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Informacje dot. rozwoju Petrobaltic’u

Petrobaltic w Grupie Lotos = rozwdj czy stracone lata i zagtada ???

01.2005 r. — NIK - Kontrola restrukturyzacji wtasnosciowej przedsiebiorstw sektora naftowego.
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NIK krytycznie, z punktu widzenia rzetelnosci, ocenia fakt, ze po przeksztatceniu Spétki Petrobaltic Sp. z 0. 0. w spotke
akcyjna, Minister SP podjat dziatania majace na celu wniesienie jej akcji do Grupy Lotos S.A., wstrzymujac jej
prywatyzacje poprzez oferte publiczng, co byto niezgodne ze Strategig dla przemystu naftowego w Polsce. Zapisy pkt. IV.
8. Strategii stanowity bowiem, ze po przeksztatceniu Petrobaltic Sp. z 0. 0. w spbtke akcyjna nastapi jej prywatyzacja
poprzez wprowadzenie akcji do obrotu publicznego™.

Petrobaltic” S.A. powinna rozpoczaé projekt inwestycyjny zwigzany z eksploatacjg kolejnych zt6z. W przeciwnym
wypadku okoto roku 2009 — 2011 firma stanie przed problemem wyczerpywania sie ztoza B3. Podjecie takiej inwestycji
przekracza mozliwosci finansowe tej Spotki i wymaga rozszerzenia jej bazy kapitatowej. Zagadnienie to byto znane
Zarzadowi Rafinerii Gdanskiej S.A.. jednak Rafineria, w ramach Grupy LOTOS, moze nie by¢ w stanie zapewnic¢
finansowania takiego projektu.
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14.01.2005 r. LOTOS Serwis internetowy

Stanowisko Zarzadu Grupy LOTOS SA w sprawie listu NSZZ Solidarno$¢ Petrobaltic SA do Jacka Sochy
Ministra Skarbu Parstwa
Komisja Zaktadowa Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢” Przedsiebiorstwo Poszukiwan
i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu ,,Petrobaltic” SA ul. Stary Dwor 9 80-958 Gdarisk

Szanowni Panstwo,

Z mediow dowiedzieliSmy sie o liscie, jaki Panstwo wystosowali do Ministra Skarbu Panstwa. Przykro nam, ze nie
znalezlismy sie wsrdd adresatow, ktérym list przestano do wiadomosci. Przypominam, ze prowadziliSmy na te wazne
tematy dtugotrwate rozmowy, ktére zakoriczyty sie uzgodnieniem stanowisk. Wobec jednak znaczenia sprawy i potrzeby
doktadnego zrozumienia intencji Grupy LOTOS SA wobec spétki Petrobaltic SA uwazam, ze pewne punkty i sprawy
powinny by¢ przez nas ponownie jasno Panstwu przedstawione.

Zarzad Grupy LOTOS SA réwniez pozytywnie ocenia dotychczasowe funkcjonowanie Petrobaltic SA i znaczenie tej
spotki w polskim przemysle naftowym. JesteSmy przekonani, ze Petrobaltic SA ma duze mozliwosci rozwoju pod
warunkiem jednak, ze bedzie to odbywaé sie w ramach organizacji gospodarczej, kt6rej potencjat ekonomiczny,
mozliwosci techniczne i finansowe ten rozwoj beda w stanie zapewnia¢. Organizacjg taka jest Grupa LOTOS SA, druga co
do wielkosci w Polsce i jedna z najwiekszych firm tego typu w Europie Srodkowej.

Wsrod argumentow, jakich Parstwo uzywacie usitujgc sktoni¢ Ministerstwo Skarbu Panstwa do indywidualnej
prywatyzacji Petrobaltic SA, jest unikalno$¢ takiej prywatyzacji. Argumenty Panistwa, ze na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie nie jest notowana zadna spotka z sektora poszukiwania oraz eksploatacji z+6z ropy naftowej
i gazu, a wiec Petrobaltic SA bytaby jedynym tego typu przedsiebiorstwem, jest bezdyskusyijnie stuszny. Swiadczy jednak
0 czyms$ innym niz to, co Panstwo chcieli udowodni¢. W przemysle naftowym szybko postepuje koncentracja kapitatowa.
Mate i Srednie firmy dziatajgce w tym sektorze nie majg zadnych perspektywicznych szans, bo ich istnienie nie jest
logiczne z punktu funkcjonowania calej gospodarki Swiatowej. Nie ma dzisiaj matych producentéw samolotéw
pasazerskich ani wojskowych, nie ma matych firm produkujgcych samochody, czy matych hut stali. Nie ma tez
kameralnych firm naftowych, ani na gietdzie, ani nigdzie. Uzywajac potocznych sformutowan mozna stwierdzi¢, ze mate
jest piekne, ale duzy moze wiecej. Zeby istnie¢, funkcjonowaé i mie¢ przyszto$¢ w przemysle naftowym, przedsiebiorstwo
musi dziata¢ w odpowiedniej skali.

W warunkach polskich jest to skala, ktorg proponuje Grupa LOTOS SA. Rozumiemy, ze Panstwa postulaty odrebnej
prywatyzacji wynikajg z checi zapewnienia zatodze przywilejéw, zatrudnienia na dzisiaj i pewnosci utrzymania miejsc
pracy w przysztosci. To sg szlachetne motywy, ktére powinny by¢ jednak poparte chtodna, rzeczowsa analizg uwarunkowan
ekonomicznych, technicznych i finansowych. Petrobaltic SA, ktérego potrzeby inwestycyjne do roku 2011 okreslaja
Panstwo na 700 min ziotych, nie przetrwa jako samodzielna organizacja. Predzej czy pOzniej zostanie przejeta,
najprawdopodobniej w sposéb wrogi, przez ktoregos z wielkich graczy na rynku naftowym, ktdry nie bedzie sie¢ martwit
ani o losy spdiki, ani zatogi.

Zupetnie inna bedzie sytuacja po wejsciu Petrobalticu SA do Grupy LOTOS SA. Panstwa Spoétka skorzysta z efektu
synergii i ekonomiki skali. Bedzie miata nowe mozliwosci inwestycyjne, bedzie mogta wykorzysta¢ cenng wiedze
i doSwiadczenie zatogi do szerokich dziatan, nie tylko na Battyku, ale i w innych strefach Swiata. Zupetnie btedne jest
mniemanie, ze Grupa LOTOS SA zechce wyssa¢ dochody Petrobaltic SA i przeznaczy¢ je na jakie$ inne, sobie tylko
wiadome, cele. Petrobaltic SA bedzie czescig szybko rozwijajacej i rozrastajacej sie Grupy, ktérej mozliwosci zatrudniania
pracownikow, inwestycji i rozwoju bedg nieporéwnywalnie wieksze, niz cokolwiek mogtoby samodzielnie osiggnaé
Petrobaltic SA.

Obecna koniunktura na swiatowych rynkach naftowych nie powinna zaciemnia¢ prawdziwego obrazu sytuacji. Wtasnie na
tym rynku wahania koniunktury sg nagte i brutalne, tylko duze organizacje gospodarcze sg w stanie je przetrwac.
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Inwestycje w sektorze naftowym sg bardzo kosztowne i ich koszty w przysztosci beda rosty w miare wyczerpywania fatwo
dostepnych i tanich w eksploatacji zk6z. Na te inwestycje potrzebne bedg kapitaty. My je zapewnimy.

Jeszcze raz chcemy podkreslié, w tym przemysle nie ma miejsca dla matych firm. W Grupie LOTOS SA mozliwosci
techniczne, dorobek i doswiadczenie pracownikéw Petrobaltic SA otrzymajg mozliwosci rozwoju, ktérych nie mieliby przy
jakiejkolwiek indywidualnej drodze dziatania. Zdajemy sobie sprawe z emocjonalnego podtoza podejmowanych przez
Zwigzki Zawodowe Petrobaltic SA krokdw, ale oczywiste i twarde fakty powinny by¢ szeroko uwzglednione. Dobrze
pojety interes zatogi Petrobaltic SA musi wykluczy¢ eksperymenty, jakkolwiek szlachetne przy$wiecatyby im intencje.Jest
jeden aspekt spraw, z ktérym kazdy z nas musi sie liczy¢. To interes Polski. Nie mozemy powiela¢ bledéw niektorych,
przypadkowych prywatyzacji, ktére koriczyty sie likwidacja niekiedy legendarnych przedsiebiorstw i wyrzuceniem na bruk
ich zatég. Tutaj, na Wybrzezu Gdaniskim, musimy o tym szczeg6lnie zywo pamietaé. Jesli o tych doswiadczeniach
zapomnimy, drogo bedziemy placi¢ za ich powtorke.

Z wyrazami szacunku,

Pawet Olechnowicz Prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
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01.02.2005 r. www.bankier.pl - Ropa (USD/Baryika) — 45.12

01.02.2005 r. (1S 1)

(Info-Serwis — wewnetrzny biuletyn Petrobaltic S.A. — rozsytany drogg elektroniczng)
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Odnoszac sie do wyrazanych przez przedstawicieli zatogi obaw dotyczacych przysziosci ,,Petrobalticu”, pan Pawet
Olechnowicz o$wiadczyt, ze program rzeczowo-finansowy ,,Petrobaltic” S.A. na lata 2004-2010, zaopiniowany pozytyw-
nie przez Rade Nadzorczg Spotki w 2004 r., jest czescia strategii Grupy Lotos na ten okres. Prezes Olechnowicz wyrazit
przeswiadczenie, ze tworzony przez ,,Petrobaltic” segment wydobywczy Grupy Lotos bedzie Zzrédtem jej dynamicznego
rozwoju, a wiedza i kompetencje zatogi ,,Petrobalticu” zostang w petni wykorzystane. Podkreslit takze, ze konsolidacja
sektora naftowego w Grupie Lotos stwarza nowe szanse rozwoju dla catego regionu.

W trakcie spotkania ustalono, ze zostang utworzone zespoty robocze, ktorych zadaniem bedzie przygotowanie szybkiego
wigczenia ,,Petrobalticu™ w struktury Grupy Lotos — jako jej segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. W skiad zespotdéw
bedg wchodzili pracownicy obu Spotek.
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04.02.2005 r. www.wnp.pl

Grupa Lotos ostatecznie skonsolidowana
Weczoraj, 3 lutego, zrealizowana zostata umowa, dotyczgca sprzedazy Grupie Lotos przez Nafte Polskg akcji trzech
rafinerii potudniowych (Czechowice, Jasto i Glimar) oraz Petrobaltiku - podaje w komunikacie Nafta Polska.
Grupa Lotos i Nafta Polska zawarty umowe sprzedazy akcji 13 stycznia.

Woczoraj (tj. 3 lutego) transakcja zostata sfinalizowana po wyrazeniu zgody na jej przeprowadzenie przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Nafty Polskiej i Rade Nadzorcza Grupy Lotos. Lotos kupuje 80,04 proc. akcji Rafinerii
Czechowice, 80,10 proc. akcji Rafinerii Jasto, 91,54 proc. akcji Rafinerii Nafty Glimar, a takze 69 proc. akcji spotki
poszukiwawczo-wydobywczej Petrobaltic.

Nafta Polska poinformowata, ze skonsolidowana Grupa Lotos zadebiutuje na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie najpdzniej we wrzesniu.

17.02.2005 r. Informacja Rzadu na temat zatozen i realizacji procesu konsolidacji przemystu naftowego w Polsce

(druk nr 3740).

Poset Rafat Zagorny:
/.1

Rafineria Gdanska. 8,5 min zt kosztowaty prace, ktre miaty doprowadzié do prywatyzacji. Prywatyzacji nie ma. Nie ma
prywatyzacji, jest konsolidacja, jest Grupa Lotos. Mozemy dyskutowaé na ten temat. Mam wrazenie, ze jak sie wiozy
trzech chorych do jednego tézka, w tym jednego bardzo chorego, jednego niby zdrowego, ale wciaz jeszcze na kuracii,
wcigz jeszcze w okresie leczenia, i jednego zdrowego, ale bardzo matego, ktéry ma réwnowazyc, jak sie to wszystko ztozy
do kupy, to ja nie wierze w to, ze wyjdzie jeden zdrowy silny organizm. Po prostu w to nie wierze, ale poczekajmy,
popatrzmy. W kazdym razie nie ma prywatyzacji rafinerii, podobnie jak nie ma de facto prywatyzacji Rafinerii Jasto,
Rafinerii Nafty Glimar i Rafinerii Czechowice.
/.1

Moze Petrobaltic? Zostat przeksztatcony w spétke akcyjna, bo byt spétka z o.0. i zgodnie ze strategia miat byé
prywatyzowany jako spétka akcyjna. Nie, nie, rzad jednak zmienit to, co byto w strategii, i postanowit wiaczy¢ Petrobaltic
do Lotosu, do nowego koncernu. Mozna zatem powiedzieé, ze jakich$ szczeg6lnych sukcesow, jesli chodzi o prywatyzacie,
nie ma, bo tak naprawde nie sprywatyzowano po prostu nic.




....02.2005 r. (IS 5)

10 lutego prezes Andrzej Schulz otrzymat od prezesa Grupy Lotos Pawta Olechnowicza nastepujacy list:

Szanowny Panie Prezesie,

Po wielu miesigcach trudnych negocjacji i prac przygotowawczych zakonczona zostata konsolidacja kapitatowa Grupy
LOTOS SA. Jest to sukces nas wszystkich. Razem uzyskaliSmy potencjat, ktérego zadna ze spétek nie miata
indywidualnie. Teraz najpilniejszym zadaniem jest jego maksymalne wykorzystanie w interesie zatdg spotek Grupy
kapitatowej LOTOS i polskiej gospodarki.

Jakiekolwiek byty trudnosci i sporne punkty, ktére trzeba byto wyjasnié, teraz jesteSmy i pracujemy razem. To od nas
zalezy, jak dalece wykorzystamy efekty synergii i mozliwosci, jakie taki potencjat daje. Nie ma dla mnie pytania czy
osiggniemy sukces, jedynym znakiem zapytania moze byc¢, jakie bedg jego rozmiary.

Teraz jesteSmy na etapie przygotowywania wspolnymi sitami prospektu emisyjnego, tak aby zostat ztozony w KPWiG do
31 marca. Licze na Pana osobiste zaangazowanie i nadzor nad pracami przebiegajgcymi w tym zakresie.

Debiut gietldowy otworzy przed Grupg kapitatowg Lotos nowe mozliwosci rozwoju i przyniesie nowe Zzrddla jego
finansowania. Skorzysta z tego tez Petrobaltic SA i jego zatoga, ktorej wiedza, doSwiadczenie i dotychczasowe osiggniecia
bedg wsparte nowymi mozliwosciami duzego koncernu naftowego. Wierze, ze te mozliwosci bedg maksymalnie
wykorzystane. Mam nadzieje, ze w czerwcu bedziemy sie wspdlnie cieszy¢ z wejscia Grupy LOTOS na gietde.

Prosze przyjaé¢ dla siebie i catej zatogi najlepsze zyczenia i wyrazy zadowolenia, ze razem budowac bedziemy przysztos¢
Grupy kapitatowej LOTOS waznej dla Pomorza — i dla Polski.

Z powazaniem  Pawet Olechnowicz

17.03.2005 r. Lotos planuje debiut w czerwcu — Parkiet

Do korica marca Grupa Lotos (GL) zamierza ztozy¢ w KPWIG prospekt emisyjny. W drugiej potowie kwietnia zarzad
rozpocznie spotkania z inwestorami finansowymi. Termin debiutu na gieldzie to czerwiec, a nie jak wczesniej planowano
wrzesien.

Gdanska firma chce wyemitowaé 35 min akcji (ok. 30% aktualnego kapitatu). Liczy, ze do kasy spotki wptynie 900-950
min zt. Z tego wynika, ze jedna akcja moze kosztowac 25,7-27 zt.

Duze zainteresowanie

Prawdopodobnie dodatkowo okoto 8,9 min waloréw firmy bedzie chciata sprzeda¢ w publicznej ofercie Nafta Polska.
Zapewnitoby to jej wptywy rzedu 228-240 min zt. W wyniku transakcji oraz podniesienia kapitatu przez Lotos udziat
Nafty Polskiej w akcjonariacie spadtby do 51% z obecnych 85% (15% waloréw otrzymali wczesniej pracownicy spotki).
Nie wiadomo, w jakiej czesci papiery gdarskiego przedsiebiorstwa zostang skierowane do inwestoréw finansowych,
a w jakiej do indywidualnych. - Wielko$¢ transz nie zostata jeszcze ustalona. Zrobimy to w momencie, gdy dowiemy sie,
jakie jest zainteresowanie ofert. Ze wstepnych szacunkéw wynika, ze nie bedziemy mie¢ zadnych problemow ze
sprzedazg akcji - stwierdzit Pawet Olechnowicz, prezes GL. Dodat tez, ze emisjg interesujg sie inwestorzy branzowi.
P. Olechnowicz powiedziat, ze z punktu widzenia intereséw firmy, korzystne byloby pozyskanie przez nig takiego
inwestora, ktory wnidsthy wartos¢ dodana, np. dostep do Zrodet ropy.

Pienigdze, ktére GL pozyska z emisji, zostang wydane przede wszystkim na inwestycje. Trafig tez do Nafty Polskiej
w zamian za akcje trzech rafinerii z potudnia Polski, a takze za Petrobaltic, zajmujacy sie wydobyciem ropy naftowej
z Morza Battyckiego. Najwazniejszym projektem, ktory ma zosta¢ sfinansowany dzieki publicznej ofercie, jest budowa
instalacji do zgazowania pozostatosci po przerobie ropy naftowej (IGCC). - Na razie nie mamy wystarczajgco duzo
surowca, zeby wykorzysta¢ moce przerobowe nowych instalacji. Przewidujemy jednak, ze w momencie ich uruchomienia
bedziemy sprowadza¢ tzw. wsad. By¢ moze nawet z zagranicy - powiedziat prezes Olechnowicz. Dodat, ze niedtugo
w Gdarisku czes¢ instalacji czeka 6-tygodniowy przest6j remontowy. W wyniku modernizacji zwiekszg sie moce
przedsiebiorstwa. Rafineria bedzie w stanie przerobi¢ 6 min ton ropy naftowej rocznie (obecnie ok. 4,5 min ton). - Juz teraz
sprzedajemy wiecej niz wytwarza nasza rafineria. Nie bedziemy mie¢ wiec zadnych probleméw ze zbytem wiekszej
produkcji -stwierdzit P. Olechnowicz.

Szukanie Zrodet

Grupa Lotos réwnolegle z pracami nad upublicznieniem zajmuje sie projektem inwestycji w wydobycie ropy. Wiadomo, ze
kluczowa role miatby odegraé Petrobaltic, a w gre wchodzi eksploatacja zt6z zaréwno na Morzu Battyckim, jak i na ladzie,
poza granicami Polski. Docelowo Lotos chciatby wydobywaé 1 min ton ropy rocznie, w poréwnaniu z 0,3 min ton obecnie.
Szczeg6ty tego przedsiewziecia majg zosta¢ przedstawione w drugiej potowie biezgcego roku.

Ewa Batdyga ewa.baldyga@parkiet.com

20.04.2005 r. Biuletyn nr: 4458/1V (http://orka.sejm.gov.pl)

Prezes zarzadu Grupy Lotos SA Pawet Olechnowicz :
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Dodatkowe korzysci da instalacja, ktora pogtebi przerdb produktéw wysokosiarkowych. Catos¢ korzysci, ktére da nowa
technologia i glebszy przerdb, powinna spowodowac, ze ta inwestycja zwrdci sie w ciggu 5-6 lat. Jest to inwestycja trudna,
droga i kosztowna, ale konieczna. Dodatkowo trzeba powiedzie¢, ze w momencie ukoriczenia inwestycji bedzie to
najnowoczesniejsza rafineria w Europie, najnowoczesniejsza technologicznie i bardzo bezpieczna. Jest to wazne, bo zaktad
potozony jest nad morzem, a w zwigzku z tym musi spetnia¢ wszelkie parametry bezpieczenstwa.

To potozenie stanowi o atrakcyjnosci rafinerii, zaktad potozony nad morzem, nowoczesny i bezpieczny ma wszystkie
atuty, aby znakomicie funkcjonowac. Utatwi to sprzedaz produktow, ktorych bedziemy mieli wiecej. Zdecydowanie wiecej
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bedziemy produkowac¢ oleju napedowego, ktorego jest niedobdr na rynku europejskim i rynku Swiatowym - na krajowym
zresztg tez. Wiecej bedziemy tez produkowac benzyn, cho¢ relatywnie wzrost bedzie mniejszy niz oleju. Co z tymi
paliwami? Mamy juz zawartg wieloletnig umowe eksportowg z firma Shell, ktéra gwarantuje sprzedaz naszych produktéw
za okreslong cene. To wszystko jest potrzebne do zapewnienia finansowania tego projektu. Duzo o tym mowie, ale jest to
bardzo wazny elementem realizacji naszego najistotniejszego celu, jakim jest pozyskanie $rodkéw na realizacje tej
inwestycji. Zamierzamy je pozyska¢ z emisji publicznej i wejscia na gietde jeszcze w tym roku. JesteSmy do tego
przygotowani, bo zrealizowalismy rzadowy program konsolidacji i zakupilismy trzy rafinerie potudniowe: Jasto,
Czechowice i Gorlice oraz firme Petrobaltic. W tym miejscu chce podkresli¢ fakt, ze w ten sposéb staliSmy sie koncernem,
ktéry ma w swojej strukturze wszystkie elementy taficucha produkcyjnego. Mamy wydobycie, na razie jest ono mizerne,
bo Petrobaltic wydobywa tylko 300 tys. ton, ktére w catosci przerabiamy w Rafinerii Gdanisk. Ta firma ma mozliwo$é
wydobywania 1-2 min ton, trzeba tylko w nig zainwestowaé. Bedziemy tworzy¢ strukture segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego, aby wykorzystaé zasoby Petrobalticu. Méwie nie tylko o wykorzystaniu zt6z, ale réwniez potencjatu
ludzkiego. Ten segment naszej dziatalnosci powinien by¢ w niedalekiej przysztosci sitg napedows wzrostu wartosci Grupy
Lotos. Na razie potencjat Petrobalticu jest niewielki, a wydobycie zbyt kosztowne, ale bedziemy te sprawy optymalizowad,
aby podnies¢ jego efektywnos$¢. Musimy stworzy¢ mozliwosci funkcjonowania na tych ziozach, na ktorych sg, jak
i przeanalizowa¢ mozliwosci zwigkszenia wydobycia w tym akwenie.

[.d

16.05.2005 r. Biuletyn nr: 4556/1V (http://orka.sejm.gov.pl)

Komisja Sledcza do zbadania zarzutu nieprawidtowosci w nadzorze Ministerstwa Skarbu Paristwa nad przedstawicielami
Skarbu Panstwa w spotce PKN Orlen SA oraz zarzutu wykorzystania stuzb specjalnych (d. UOP) do nielegalnych
naciskéw na organa wymiaru sprawiedliwosci w celu uzyskania postanowien stuzacych do wywierania presji na cztonkow
Zarzadu PKN Orlen SA /nr 72/
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Minister skarbu panistwa Jacek Socha : Po pierwsze, zapytam - nie oczekuje odpowiedzi na pytanie - dlaczego tej rozmowy
nie przeprowadziliSmy w maju ubiegtego roku, we wrze$niu, w pazdzierniku, dlaczego nie patrzymy na mozliwosci
rozwoju Grupy Lotos i rafinerii potudniowych, dlaczego to nie jest przedstawiane w momencie, kiedy sa podejmowane
decyzje, kiedy jest wnoszenie rafinerii potudniowych do Grupy Lotos, kiedy to jest kwestia dotyczaca koniecznosci
zamkniecia finansowania i Hydrokompleksu, i restrukturyzacji finansowej rafinerii potudniowych, zaptaty nawet przez
Grupe Lotos z pieniedzy, ktore sg nalezne Nafcie za sprzedaz akcji Petrobalticu oraz rafinerii potudniowych, dlaczego
rozmawiamy dzisiaj i to 16 maja, w dniu, w ktdrym rozpoczety sie zapisy na akcje Grupy Lotos? To zapytam sie, to pan
poset nie miat tej wiedzy, zeby mnie zapytac tutaj cztery miesigce, szeS¢ miesiecy temu, Kiedy de facto dyskutowane byty
kierunki rozwojowe Grupy Lotos? | teraz pan demagogiczne hasta méwi, ze my popetniamy samobojstwo na trzy miesigce
przed zakonczeniem...
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Minister skarbu panstwa Jacek Socha : Ale dwa zdania, panie przewodniczacy, zebym moégt powiedzie¢ do korica. Jest
zwigkszenie udziatu Grupy Lotos w rynku dystrybucji paliw, czyli tzw. program Prosta, aby sprzedawac, bo przeciez
wiadomo jest, ze stacje benzynowe CPN zostaty wniesione do Orlenu. W zwiazku z czym Lotos musi budowa¢ swoja baze
sprzedazy. Jest program Prosta opiewajacy na 500 min zt. Nastepnie mamy kwestie dotyczace inwestycji w Petrobalticu.
Jezeli chcemy zachowaé, aby mniej wiecej do 300 tys. ton ropy naftowej mozna bylo wydobywaé, co zwieksza
bezpieczenstwo Polski, to trzeba réwniez dokona¢ inwestycji w Petrobalticu. I mamy rafinerie potudniowe. Rafinerie
potudniowe, ktdre poprzez emisje, ktora dokonywana jest w tej chwili, Petroval, Lotos zaptaci Skarbowi Panstwa. Skarb
Paristwa sprzedat rafinerie potudniowe Grupie Lotos na poczatku tego roku i Grupa Lotos jest winna okoto 260 min zt
Skarbowi Paristwa z tytutu zakupu rafinerii potudniowych. Nastepna kwestia to jest ponad 220 min zt inwestycji
w rafinerie potudniowe. To sie wszystko sypie przeciez, wiadomo. Jezeli tak, to prosze bardzo, to jest opisane, jezeli tego
nie bedzie, to jest przeliczone i to jest informacja od prezesa Lotosu, ze mozemy sie liczy¢ z koniecznoscig zamkniecia
kolejnych spétek na potudniu Polski, co oznacza ni mniej, ni wiecej, wedtug szacunkow, ktore mi przedstawit prezes
Lotosu, bedzie to utrata okoto 1000 miejsc na potudniu Polski, jezeli sie nie zrobi inwestycji. Juz jest problem z Glimarem,
ktory zadtuzyt sie na ponad miliard ztotych, w zwigzku z czym jest upadto$¢ Glimaru, jest niedokoriczony hydrokompleks.
Hydrokompleks nie wiadomo, czy bedzie sprzedany Grupie Lotos, bo sprzedaje go syndyk masy upadtosciowej. Ale Grupa
Lotos wyrazita zainteresowanie nabyciem hydrokompleksu, instalacji, ktéra stuzy do przetwarzania czesci pozostatej
z rafinacji ropy naftowej i produkcji rozpuszczalnikéw. To oznacza, ze kto kupi hydrokompleks dalej... To jest cate
burzenie ogromnego i nastawionego na nastepne lata programu inwestycyjnego. | minister skarbu, jezeli jest informowany
o tym, ze mamy do czynienia z restrukturyzacjg rafinerii potudniowych, mamy koniecznos¢ inwestycji w Petrobalticu,
mamy konieczno$¢ przeprowadzenia dokoriczenia przetworu ropy naftowej, po to, aby dalej osiggna¢ benzyne, olej
napedowy, mozliwo$¢ sprzedania, co grozi rzeczywistym obnizeniem wyniku finansowego, jezeli nie bedzie budowanego
tego systemu IGCC, gdzie sg podpisane umowy licencyjne, gdzie sg podpisane umowy na odbior réwniez produktéw
z Shellem. | minister skarbu ma obowigzek, zdaniem pana posta, przerwa¢ proces, dlatego ze uzyskuje jednozdaniowe
uzasadnienie, ze tego nie nalezy robi¢? To znaczy, ze mam wzig¢ i podja¢ decyzje, ktéra moze byé brzemienna w skutki
dla catego sektora i tego podmiotu, kiedy proces jest przejrzyscie przedstawiany wszystkim i Komisji Skarbu Paristwa?
Dwudziestego ktdérego$ kwietnia biezacego roku zostat przedstawiony. | nalezy to wstrzymac, dlatego ze istnieje
zagrozenie, ze wejdzie inwestor, ktéry moze co$ blokowac? Jak on bedzie chciat, to uzyska jakie$ informacje i moze
w inny sposéb. Natomiast on blokowac nic nie moze. | nie ma przypadku, zeby kto$ kupowat spétke z tego sektora, jezeli
Skarb Parfstwa ma 51%.

/.1
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Minister skarbu panstwa Jacek Socha : 14 lipca 2003 r. decyzja ministra skarbu o budowie wokdét Grupy Lotos
zintegrowanego koncernu i wiaczenia do spotki wydobywczej Petrobaltic oraz trzech rafinerii potudniowych: Czechowic,
Jasta i Glimaru i 30 marca 2004 r. zgoda Rada Ministréw na wniesienie akcji Petrobalticu i rafinerii potudniowych do
Nafty Polskiej w celu dalszego wniesienia do Grupy Lotos. | potem jest kwiecien 2004 r.: zgoda ministra skarbu na
podjecie przez Nafte Polska dziatan zmierzajacych do przygotowania skonsolidowanej Grupy Lotos do debiutu gietdowego
i 13 stycznia biezacego roku zawarcie umowy zakupu akcji Petrobalticu i rafinerii potudniowych przez Lotos do Nafty
Polskiej. Tak wyglagdaty zmiany, jezeli chodzi o tworzenie Grupy Lotos...

Poset Zbigniew Wassermann /PiS/ : Lotosu.

Minister skarbu paistwa Jacek Socha : ...Rafineria Gdanska, Orlen i decyzje dotyczace tworzenia Grupy Lotos.

Poset Zbigniew Wassermann /PiS/ : Panie ministrze, skoro juz jesteSmy przy Grupie Lotos, Petrobalticu, to prosze
powiedzieé, jak to sie stato, ze Petrobaltic miat byé pewna rekompensatg dla Rafinerii Gdanskiej za przejecie Glimaru,
ktory mégt sprawiaé ktopot. Tak naprawde Glimar jest poza Lotosem, a Petrobaltic jest w Lotosie. Czy tutaj nie mamy do
czynienia z jakim$ mechanizmem, ktdry nie powinien zafunkcjonowac?

Minister skarbu panstwa Jacek Socha : Znaczy powiem tak, ze Petrobaltic miat by¢ swego rodzaju rekompensata dla
Lotosu za rafinerie potudniowe, nie tylko i wytacznie rafinerie Glimar, natomiast fakt, iz Glimar w miedzyczasie zostat,
zostata ogtoszona upadtosc...

Poset Zbigniew Wassermann /PiS/ : Postawiony w stan upadtosci.

Minister skarbu panistwa Jacek Socha : ...upadtos¢, tak ze zostat sprzedany jako po prostu za zero wartosci, bo jest spdtka
w upadtosci... W tej chwili Lotos, no, prowadzi tam dziatania, ktére miatyby na celu zabezpieczenie czesci zatogi
i okreslonych pracy, jak rowniez wyrazit zainteresowanie od syndyka nabycia owego niedokonczonego projektu
inwestycyjnego, jakim jest hydrokompleks.

Poset Zbigniew Wassermann /PiS/ : Prosze powiedziec, bo Petrobaltic byt spotka, ktéra mogta na gietdzie zafunkcjonowac
samoistnie...

Minister skarbu pafstwa Jacek Socha : Mozna byto sobie wyobrazic, ze tak.

Poset Zbigniew Wassermann /PiS/ : Czy wobec tego byt sens takiego ulokowania tej spotki w sytuacji, w ktorej tak
naprawde my nie wiemy, co sie z Grupg Lotos stanie?

Minister skarbu panstwa Jacek Socha : Ale wtedy bySmy mieli do czynienia juz z dwoma problemami, a mianowicie
pierwszym problemem Petrobalticu, drugi - jak dzisiaj stysze - problemem Lotosu, natomiast tworzenie pewnej grupy
kapitatowej przeciez dzialajacej w tym samym sektorze, czyli Rafinerii Gdaniskiej z Petrobaltikiem, miato swoj
ekonomiczny i branzowy sens. /.../

21.12.2005 r. (www.gigawat.net.pl)
Grupa Lotos - Strategia dla rafinerii potudniowych

/.1

Decyzja ministra

Kluczowa byta decyzja ministra Skarbu Parstwa z lipca 2003 r. o budowie Grupy Lotos, w tym takze wyposazenie grupy -
poprzez mozliwo$é zakupu akcji - w segment poszukiwawczo-wydobywczy w postaci spotki Petrobaltic, jednej
Z najbardziej rentownych firm w Polsce. Wprawdzie obecne wydobycie ropy spod dna Battyku oscyluje na poziomie
300 tys. t rocznie i zabezpiecza zaledwie 5% surowcowych potrzeb catej Grupy, to zasoby ulokowane w polskiej strefie
ekonomicznej Battyku szacowane sg na ok. 100 mld m szesc. gazu i 0,5 mld m szesc. ropy. Petrobaltic jest zdolny do
skutecznych poszukiwan i eksploatacji bituminéw poza granicami Polski, co potwierdzit pracujgc m.in. w Wietnamie,
Jemenie, Kongo, Nigerii, Angoli i Algierii.

O ile Petrobaltic jest diamentem w koronie Lotosu, o tyle trzy rafinerie potudniowe, ktérych akcje w 2005 r. Grupa Lotos
kupita od Nafty Polskiej (Rafineria Czechowice - 80,04%, Rafineria Nafty “Glimar” w Gorlicach - 91,54%, Rafineria Jasto
- 80,1%), blask majg znacznie stabszy, a “Glimar” Swieci jedynie $wiattem odbitym, bo zostat postawiony w stan
upadtosci. W Rafinerii Czechowice - wobec likwidacji tzw. ulgi transportowej - z dniem 1 kwietnia 2006 r. zaprzestanie si¢
destylacji ropy naftowej. Sg to obiekty w poréwnaniu z Rafinerig Gdarska znacznie mniejsze, bedace historig przemystu
rafineryjnego. Ich wpasowanie w struktury nowoczesnej grupy byto bardzo trudne nie tylko ze wzgledéw
technologicznych, organizacyjnych, ale takze psychologicznych i spotecznych. Trzeba byto odpiera¢ zarzuty, formutowane
zwhaszcza przez spotecznosci lokalne, ze zaktady wpisane przez dziesiatki lat w lokalny pejzaz, pod nowg banderg bedg
sprowadzone do roli magazynowo-przetadunkowej, ze Grupa Lotos wybiera co bardziej atrakcyjne i przydatne jej kaski...
/.1

24.08.2006 r. (1S 128)

,,Petrobaltic” odkryt najwieksze ztoza ropy naftowej na Battyku i przygotowuje sie do ich zagospodarowania
i eksploatacji — poinformowat Pawet Olechnowicz, prezes Grupy LOTOS, podczas dzisiejszej konferencji prasowej.
Przedstawiciele ,,Petrobalticu” nie zdazyli jeszcze wréci¢ z konferencji do siedziby naszej firmy, gdy wiadomos$¢ juz
obiegta catg Polske.

Dotychczas byta to Scisle strzezona tajemnica, dzisiaj stata sie jednym z gtéwnych newséw dnia: Petrobaltic rozpoczyna
przygotowania do zagospodarowania nowego ztoza B23 znajdujgcego sie na obszarze koncesji Gotlandia — ok. 135 km na
pétnoc od Pétwyspu Helskiego. Geologiczne badania tego rejonu doprowadzity do odkrycia ztoza weglowodorow
znajdujaceqgo sie na gtebokosci ok. 1,6 km pod dnem morza, przy gtebokosci wody 105-125 m. Zasoby wydobywalne ropy
w tym ztozu wynoszg ok. 15 mIn m szesciennych, czyli jest to najwieksze ztoze ropy na Battyku. (,,Polska jest bogatsza
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o0 prawie 6 miliardéw dolaréw” — przeliczyt natychmiast Wojciech Jankowski z radia RMF FM. ,,Znaleziono 110 milionéw
barytek, a kazda kosztuje minimum 50 dolaréw”.

Do zagospodarowania tego ztoza potrzebna bedzie nowa platforma wiertnicza. W zaleznosci od terminu rozpoczecia
wiercenia otworéw poszukiwawczych i rozpoznawczych pozyskanie platformy zaktada sie najp6zniej na 2010 r. Na lata
2011-2018 zaplanowano etap testéw produkcyjnych i zagospodarowanie ztoza. Prezes Olechnowicz podkreslit jednak, ze
mozliwe jest wczesniejsze rozpoczecie prac na ztozu. Wedtug obecnych plandw jego eksploatacja bedzie prowadzona do
2033r.

Podczas tej samej konferencji szef Grupy LOTOS podat do publicznej wiadomosci informacje o pracach na ztozu B8.
Zbadan i analiz prowadzonych przed rozpoczeciem testu produkcyjnego na ztozu B8 wynikato, ze tzw. zasoby
wydobywalne wynoszg blisko 1 mIn m szesciennych ropy naftowej i ponad 100 min m szesciennych gazu ziemnego.
Efekty probnej eksploatacji wskazujg jednak na to, ze zasoby ropy w ztozu moga by¢ wieksze od przewidywanych.
Informacje o naszych odkryciach oraz planowanych i przewidywanych inwestycjach spotkaty sie z olbrzymim
zainteresowaniem dziennikarzy — podobnie jak probka ropy ze ztoza B8, z ktorg prezesi Andrzej Schulz i Pawel
Olechnowicz musieli intensywnie pozowac, a dziennikarze mogli jg doktadnie obejrze¢, powachaé, a jesli ktos chciat,
nawet posmakowac.

25.08.2006 r. www.bankier.pl - Ropa (USD/Barytka) — 72,58

29.08.2006 r. gazeta.pl

Battyk przycigga nafciarzy
Niezwykta wielkos¢ odkrytego przez nafciarzy z Petrobalticu ztoza ropy spowodowata ponowny wzrost zainteresowania
tym, co znajduje sie pod dnem Battyku. Do boju ruszajg Szwedzi, zainteresowani sg réwniez Finowie, sytuacje obserwujg
kraje battyckie.
Wydobycie ropy to jeden z najbardziej intratnych obecnie biznesdéw. Bywa i tak, ze wypompowanie jednej barytki spod
ziemi kosztuje mniej niz dolara, a za 159 litrow surowca na ktorej$ z wielkich gietd paliwowych otrzymuje sie ich ponad
70 - pisze gazeta.pl. Mozliwosci zarobku sg wiec ogromne. Tyle ze znalez¢ optacalne pokfady surowca nie jest tatwo. Za
takg mato obiecujaca pustke przez lata uznawano Battyk - zauwaza gazeta.pl.

W ubieglym tygodniu okazato sie jednak, ze nawet pod naszym morzem mogg kry¢ sie spore rezerwy. Nafciarzy
zaalarmowaty wiesci z Petrobalticu. Nalezgca do Grupy Lotos spdtka poinformowata o odkryciu rekordowych na Battyku
zt6z ropy. Niespetna 70 kilometréw na p&tnoc od Helu, dwa kilometry pod dnem znajduje sie okoto 110 min barylek
surowca. Wystarczytoby tego na ponad rok nieprzerwanej pracy dla PKN Orlen, najwiekszej polskiej rafinerii. Mimo ze
wydobycie barytki bedzie kosztowato kilkanascie razy wiecej niz w krajach arabskich, to interes jest i tak optacalny.
Pozwoli za kilka lat zwiekszy¢ produkcje surowca przez Petrobaltic z obecnych 300 tys. do ponad miliona ton rocznie.
Prezes gdariskiej Grupy Lotos Pawet Olechnowicz nie ukrywa, ze aby byto to mozliwe, Petrobaltic bedzie musiat zakupié
kolejng platforme wiertnicza.

To jednak nie koniec dobrych wiesci o "polskiej ropie". Lotos z Petrobaltikiem szykujg sie do kolejnych odwiertéw jeszcze
bardziej na pétnoc, gdzie znajdujg sie najpewniej kolejne miliony baryiek.

Wiesci z Polski zaalarmowaly inne nadbattyckie kraje. Niedaleko polskiego ztoza prdbne planuje wykonanie prébnych
odwiertow Svenska Petroleum Exploration. Szwedzi liczg na sukces. Skoro udato sie Polakom, to dlaczego nie moze si¢
uda¢ nam - pyta jeden z najpowazniejszych szwedzkich dziennikéw "Svenska Dagbladet".

To nie koniec boju o battyckg rope. Z juz aktywnymi Polakami, Rosjanami i Szwedami chcg konkurowaé Finowie. By¢
moze pierwszym miejscem starcia bedg kraje nadbattyckie. W sasiedztwie ich brzegéw zlokalizowane sg obiecujgce
dziatki - prognozuje gazeta.pl.

30.08.2006 r. Puls Biznesu

Olechnowicz: Potrzebna ropa i resztéwki
Petna integracja grupy, dywersyfikacja dostaw ropy, zdobycie finansowania gigantycznej modernizacji — oto priorytety
Lotosu.
Najp6zniej w potowie wrzesnia ministerstwa gospodarki i skarbu chcg przedstawi¢ nowg strategie dla sektora naftowego.
Nie dziwi, ze duze krajowe spotki naftowe chciatyby mie¢ wptyw na ostateczne zapisy nowego dokumentu. Dla
gietdowego Lotosu priorytetowe sg zapisy, ktore utatwig petng integracje grupy.

— Nasza strategia przewiduje uzyskanie 100 proc. udziatow w rafineriach — Czechowice, Jasto i Glimar oraz w spétce
wydobywczej Petrobaltic. Pafdstwo nie utracitoby wpltywdw w tych spétkach, bo przeciez kontroluje Lotos. My
mielibySmy utatwione zarzadzanie grupg. Trzeba wiec zobaczy€, jak kwestia przejecia tych resztowek zostanie
potraktowana w nowej strategii. Zanim zostanie ona zatwierdzona, chcemy sprawe omowi¢ z resortami skarbu
i gospodarki. Niewykluczone, ze do spotkania dojdzie w przysztym tygodniu — méwi Pawet Olechnowicz, prezes Grupy
Lotos.

Zakup lub wniesienie

W kwietniu agencja ISB podawata, ze zakup 31 proc. akcji Petrobalticu od skarbu panstwa miatby byé formg
»rekompensaty” w zamian za niepobieranie od sp&tki dywidendy. Prezes Olechnowicz moéwi jednak, ze w gre nie musi
wchodzi¢ tylko zakup akcji tych spotek.
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— Mozliwe sg inne rozwigzania. Na przyktad wniesienie akcji tych spétek wraz z podniesieniem kapitatu Lotosu — mowi
szef Lotosu.

Co na to skarb paristwa?

— Zarzad Grupy Lotos przedstawit propozycje nabycia pakietow akcji w trzech rafineriach potudniowych i Petrobalticu.
Jednak decyzje w tej sprawie zostang podjete dopiero po przyjeciu przez Rade Ministrow nowej ,,Strategii dla przemystu
naftowego w Polsce” — mowi Pawet Kozyra, rzecznik MSP.

Na poczatku lutego 2005 r. Lotos kupit od pafstwowej Nafty Polskiej 69 proc. akcji Petrobalticu. Wtedy tez stat sie
wiascicielem trzech tzw. rafinerii potudniowych. Spotka nabyta pakiety: Czechowic (80,04 proc. akcji), Jasta (80,01 proc.)
oraz Glimaru (91,54 proc.) Wartos¢ transakcji wyniosta 257 min zi.

W poszukiwaniu eldorado
Zarzad Lotosu nie bedzie kwestionowat jednego z gtdwnych zalozer strategii — wstrzymania prac nad prywatyzacjg
w sektorze.

— Sadze, ze Lotosowi nie sg potrzebne obecnie ani kolejna emisja akcji, ani strategiczny inwestor. Nasza spétka dobrze
sobie radzi i jest w stanie zrealizowaé dotychczasowe projekty rozwojowe samodzielnie — podkresla szef Lotosu.

A tych nie brakuje. Chocby kluczowe obecnie dla spétek naftowych dywersyfikowanie zrodet zaopatrzenia w rope
naftowa. Pierwszy sukces juz jest. W ubiegtym tygodniu sp6tka pochwalita sie odkryciem przez Petrobaltic dwoch nowych
zt6z ropy naftowej na Battyku. Na tym jednak nie koniec.

— Na Litwie startujemy w rozpisanym przez tamtejsze wtadze przetargu na eksploatacje ladowych zasobdw
weglowodoréw. Liczymy takze, ze zostanie rozpisany przetarg na eksploatacje zt6z morskich. Chcieliby$Smy tez prowadzic¢
prace wydobywcze na terenie wdd przybrzeznych £.otwy — informuje Pawet Olechnowicz.

Wczoraj potwierdzity sie nasze informacje dotyczace finalizowania przez spotke rozmoéw w sprawie umowy na dostawy
ropy z Kuwejtu.

— Podpisalismy kontrakt na dostawe 1 min barytek ropy z Kuwejtu — mowi szef Lotosu.

Przy przerobie ropy na poziomie 6 min ton — milion barytek (okoto 150 tys. ton) to niewiele. Spétka ma jednak nadzieje,
ze przyjda kolejne kontrakty.

Lotos obecny jest tez w ,,modnym” ostatnio wéréd polskich firm Kazachstanie, choé — jak przyznaje prezes — nic
konkretnego tam sie nie wydarzyto.

Blisko, coraz blizej

Wiecej ropy moze przydaé sie juz za kilka lat. Przygotowywany przez Lotos tzw. Program Kompleksowego Rozwoju
Technicznego ma przynies¢ nie tylko bardziej ekologiczne paliwa, ale takze zwiekszy¢ przeréb ropy z 6 do 10,5 min ton w
2012 r. Przygotowania do tej inwestycji idg jednak bardzo powoli. Pierwsze przymiarki i deklaracje obecny zarzad ztozyt
juz w 2002 r. Wtedy zakladano, ze gtowny etap inwestycji (tzw. IGCC) uda sie zakoriczy¢ do 2006 r. Nie udato sie.
Niemniej Lotos zdotat do tej pory uzyskac¢ z programu offsetowego (zakup amerykariskich samolotéw F-16) kilkanascie
milionéw dolaréw na niezbedne technologie. Co wazniejsze, dzieki podpisaniu kilku uméw z Shellem ma zapewniong
dostawe surowca dla niektorych nowych instalacji (gtéwnie cigzkie oleje). Kilka miesiecy temu rozpoczat tez nabor firm
wykonawczych. Nadal brakuje jednak zamkniecia finansowania projektu, ktorego wartos¢ Lotos ocenia na 5,3 mid zi.
Ponad miliard ztotych przyniosta publiczna emisja akcji w 2005 r. Dobre wyniki finansowe umozliwiajg czesciowo
siegniecie do srodkéw whasnych. Wiekszos¢ Lotos bedzie jednak musiat sfinansowa¢ dtugiem zewnetrznym.

— Zainteresowanie finansowaniem naszej inwestycji jest duze. Najpdzniej do korca roku przedstawimy bankom
ostateczny projekt bazowy wraz ze szczegétowymi wyliczeniami. Zamkniecia finansowania spodziewamy sie w | pétroczu
2007 — zapewnia Pawet Olechnowicz.

Jego zdaniem, nie ma zadnego zagrozenia dla przyjetego harmonogramu prac, ktory zaktada zrealizowanie inwestycji do
2009 .

Okiem eksperta
Zyskowny Petrobaltic

Rynek dobrze przyjmie zapowiadane przejecie petnej kontroli kapitatowej w trzech rafineriach potudniowych,
a szczeg6lnie w zyskownym Petrobalticu. Uzyskanie 100 proc. akcji tej spotki oznacza zwiekszenie wartosci grupy
i wieksze zyski.

Nie do korica rozumiem natomiast sens podpisania kontraktu w Kuwejcie. Obawy moga budzié¢ koszty dostawy surowca do
Polski. Kontrakty takie podpisuje sie raczej w sytuacjach awaryjnych, a takiej nie ma. W diuzszej perspektywie lepiej
skoncentrowac sie na pozyskiwaniu dostepu do whasnych zt6z.

Michat Mierzwa, analityk Domu Inwestycyjnego BRE Banku
Pawet Janas



14.09.2006 r. (1S 133)
12 wrzesnia Pawet Olechnowicz, prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A. skierowat do pracownikéw ,,Petrobalticu” list, ktory
przytaczamy w catosci:

Gdansk, dnia 12 wrze$nia 2006 r.
Pracownicy Spotki Przedsiebiorstwa Poszukiwan i Eksploatacji
Z}0z Ropy i Gazu ,,Petrobaltic” Spotka Akcyjna
Szanowni Paristwo,

Grupa Kapitatowa LOTOS to dzi$ jedno z najdynamiczniej rozwijajacych sie przedsiebiorstw w kraju. Swojg silng pozycje
w duzym stopniu zawdzieczamy przekonaniu, ze najwazniejsza jest wola wspotpracy i konsekwentne dagzenie do
wspdlnego celu. Bycie silng Grupa oznacza nie tylko gwarancje dobrych wynikéw czy mozliwos$¢ inwestowania w rozwoyj,
ale i warunki do zapewnienia miejsc pracy, doskonalenia umiejetnosci zawodowych oraz poczucie stabilizacji dla tych
osoOb, ktore wigzg swoje powodzenie i przysztos¢ z naszg firma. Grupa Kapitatowa LOTOS to tez wieksze mozliwosci,
ktore nalezy z sukcesem wykorzystac.

Okazje ku temu stwarza przyjeta przez Rade Nadzorczg Grupy LOTOS S.A., w czerwcu tego roku, Strategia Spotki do
roku 2012. Zakfada ona wdrozenie jednego z najwiekszych programéw inwestycyjnych w naszym regionie Europy. Jego
realizacja wymaga¢ bedzie od nas pelnego zaangazowania. Kapitat, jakim jest Pafstwa wiedza, umiejetnosci
i doswiadczenie, jak tez Swiadomos¢, ze to co robimy jest dla nas wazne — w moim przekonaniu — stanowi gwarancje
powodzenia tego przedsiewziecia.

Kluczowego znaczenia nabiera w zwigzku z tym Panistwa dostep do informacji o planowanych zmianach oraz
oczekiwaniach zaréwno Zarzadu Grupy LOTOS S.A., jak i wkadz Spotki ,,Petrobaltic” S.A. wobec wszystkich osdb
zaangazowanych we wprowadzanie plandw strategicznych w zycie. Stad wspdlnie z Panem Prezesem Andrzejem Schulzem
postawilismy sobie za cel jak najpetniej zapoznaé Panistwa z nowg Strategig oraz stworzy¢ okazje do wyrazenia opinii
i udzielenia odpowiedzi na nurtujgce Paristwa pytania.

Zgodnie z przyjetg w Grupie Kapitatowej LOTOS zasada dialogu i szukania porozumienia w kazdej dziedzinie, Pan Prezes
Andrzej Schulz spotka sie z kazdym z Panstwa, by przekaza¢ w imieniu wiasnym oraz Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
informacje istotne zaréwno dla przysztosci Spéitki ,,Petrobaltic™ S.A. jako czesci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
jak i dla catej naszej organizacji. Jestem przekonany, ze odpowiecie Paristwo na to zaproszenie. Pozyskanie Pafstwa
zrozumienia i akceptacji jest dla nas bardzo wazne.

Z powazaniem,

Pawet Olechnowicz

Prezes Zarzgdu

Dyrektor Generalny Grupy LOTOS S.A.

29.09.2006 r. (1S 139)

""Petrobaltic' - Perta Polskiej Gospodarki
| to Duzg Pertg! Mato tego — najwiekszg wsrod duzych. W rankingu Perty Polskiej Gospodarki ,,Petrobaltic” zajat
pierwsze miejsce w kategorii Duzych Peret. Oceniano w niej az 112 przedsiebiorstw. Za nami znalazly sie
Bartimpeks i Commercial Union.

Ranking zorganizowat (juz po raz czwarty) anglojezyczny miesiecznik ,,Polish Market”, promujacy polska gospodarke,
nauke i kulture. Merytorycznym przygotowaniem rankingu zajmuje sie Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk we wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki. W kategorii Duzych Peret oceniane sg przedsiebiorstwa o rocznych
przychodach wynoszacych co najmniej 100 min zt. Kryteria oceny to: dynamika przychodéw, rentowno$¢ sprzedazy,
zadtuzenie, stopa zwrotu brutto w aktywach, stopa zwrotu netto na kapitale wkasnym i wydajnos¢ pracy.

Te same kryteria stosowane sg takze do oceny firm wielkich — o rocznych obrotach przekraczajgcych miliard ztotych. W tej
kategorii pierwsze miejsce w rankingu zajat koncern KGHM Polska MiedZ przed spotkami BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego oraz Faurecia Watbrzych.

Wreczenie nagrod zwyciezcom rankingu nastagpito podczas wielkiej gali, ktéra odbyta sie w srode w sali balowej Zamku
Krélewskiego w Warszawie. W imieniu ,,Petrobalticu® nagrode odebrat wiceprezes zarzadu spotki Tomasz Gtobiriski.

18.10.2006 r. (1S 148)

Spotkanie z prezesem Pawtem Olechnowiczem
We wtorek Pawet Olechnowicz, prezes Grupy LOTOS, spotkat sie z wkadzami obu dziatajgcych w ,,Petrobalticu”
zwigzkow zawodowych i przedstawicielami zatogi w radzie nadzorczej spotki. Spotkanie odbyto sie na prosbe
Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢”. Uczestniczyt w nim takze zarzad ,,Petrobalticu”.

Dyskusja podczas tego spotkania koncentrowata sie wokét dwdch problemow: 15 % akcji ,,Petrobalticu” dla zatogi
przedsiebiorstwa i propozycji wniesienia do Grupy LOTOS 31 procent akcji spdtki, pozostajgcych jeszcze pod kontrolg
Skarbu Panstwa. Sekretarz rady nadzorczej Ryszard Pienigzek przypomniat zastugi zatogi przedsiebiorstwa w budowaniu
pozycji i wartosci ,,Petrobalticu”. — Powstanie Grupy LOTOS to pariski polityczny majstersztyk — powiedziat, zwracajac
sie do prezesa Olechnowicza. — Ale beneficjentami sg pracownicy Grupy LOTOS. A gdzie pracownicy ,,Petrobalticu™? —

pytat.
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— Nie przypisujcie mi odpowiedzialnosci za sprawy, ktére lezg w gestii Skarbu Pafstwa. Sprawy, ktore podnosicie w
korespondencji z resortem, a ja nawet kopii tych pism nie dostaje — odpowiedziat Pawet Olechnowicz. Wyrazit zasadnicze
zastrzezenia do takiej formy dialogu. Tym wieksze — zwrdcit uwage — ze do obiegu publicznego przedostajg sie informacje,
ktore stanowig tajemnice przedsiebiorstwa. tamane sg przepisy okreslajgce zasady publikowania informacji przez Grupe
LOTOS - spotke notowang na gietdzie. To nie moze i nie bedzie tolerowane — podkreslit.

Przechodzac do gtéwnego tematu spotkania, prezes Olechnowicz powiedziat, ze przejecie tzw. resztéwki akcji
»Petrobalticu” ma na celu umocnienie segmentu wydobywczego Grupy LOTOS i ulatwienie finansowania inwestycji. —
Jedyny interes, jaki mamy w tym przedsiewzieciu, to dalszy rozwéj Grupy LOTOS i ,,Petrobalticu” w Grupie LOTOS. Nie
ma mowy — zaznaczyt — zeby ta transakcja zostata przeprowadzona przed rozwigzaniem problemu akcji pracowniczych.
Ten problem musi rozstrzygna¢ Skarb Paristwa. Co wcale nie znaczy, ze nie chce na ten temat rozmawiacé.

To prawda — mowit dalej Pawet Olechnowicz — ze to wy stworzyliscie ,,Petrobaltic”. Ale to przeciez majatek Skarbu
Paristwa. Rozumiem wasz zal. Ale jesli skoncentrujecie sie na rozmyslaniu o tym, ze mogliscie zostaé wascicielami tej
spotki i na rozliczaniu historii, to nic pozytywnego z tego nie wyniknie. A ja bym chcial, zeby spotka, ktorej
wiekszosciowym udziatowcem jest Grupa LOTOS, miata kadre zadowolong. W interesie zatogi ,,Petrobalticu” i Grupy
LOTOS lezy znalezienie wspdlnego, kompromisowego rozwigzania problemu 15 procent akcji dla zatogi. Deklaruje wam
wole wspotpracy i wspotdziatania w tej sprawie.

W toku dyskusji podczas trwajgcego dwie godziny spotkania prezes Olechnowicz sugerowat, ze najlepszym rozwigzaniem,
rokujgcym stosunkowo szybkie zatatwienie sprawy, jest zawarcie ugody ze Skarbem Panistwa. Inicjatywa — radzit —
powinna wyjs¢ od was. Jesli potrzebna bedzie pomoc firm doradczych, to sg mozliwosci, by taka pomoc wam zapewnic.
Ryszard Pienigzek — w imieniu przedstawicieli zatogi — zapowiedziat przeprowadzenie konsultacji na temat ewentualnej
ugody ze Skarbem Panstwa z obecnymi i bytymi pracownikami uprawnionymi do otrzymania akcji.

— W sprawie akcji potrzebny jest front ludzi dobrej woli — podkreslit prezes Andrzej Schulz.

24.10.2006 r. (1S 151)

Akcje "Petrobalticu™ w rzadowej strategii dla sektora naftowego

Ministerstwo Gospodarki przygotowuje zatozenia nowej ,,Strategii dla sektora naftowego”. Dokument bedzie miat dla nas
wielkg wage, poniewaz okresli perspektywy rozwoju catego sektora, Grupy LOTOS oraz branzy poszukiwania
i wydobycia ropy naftowej. Dla pracownikéw ,,Petreobalticu” rzadowa strategia jest bardzo istotna jeszcze z jednego
powodu: w dzisiejszym ,,Pulsie Biznesu” minister gospodarki Piotr Wozniak méwi: — Lotos od wielu miesiecy chce przejaé
od skarbu parnstwa pozostaly pakiet akcji spotki Petrobaltic. Sposdb dokonania tej operacji musi zosta¢ zapisany
w strategii.

Moze to wiec (choc wecale nie musi) przyspieszyc¢ rozstrzygniecie problemu akcji pracowniczych.

24.10.2006 r. Minister Wojciech Jasirski
Odpowiedz na interpelacje w sprawie statusu przedsiebiorstwa Petrobaltic

/.1

Podmiotem dominujgcym dla Spdtki jest Grupa LOTOS S.A. W wyniku transakcji zakupu 69% akcji Petrobaltic S.A.
stworzone zostaty podstawy do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS S.A. jako zintegrowanego pionowo
ogdlnopolskiego koncernu naftowego. Zgodnie ze strategia Grupy LOTOS S.A., dalszy rozwoj Petrobaltic S.A. w ramach
Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS S.A. oraz wykorzystanie kompetencji pracownikéw Petrobaltic S.A. pozwoli ma
stworzenie istotnego osrodka zaopatrzenia w rope naftowg dla Polski poprzez eksploatacje zt6z w regionie Morza
Battyckiego. W oparciu o aktywa i kompetencje Petrobaltic S.A. przewidywany jest rozwéj wydobycia w tym regionie
w celu osiggniecia produkcji na poziomie 1 min ton/rok w 2012 roku. Z tych tez wzgledéw Grupa LOTOS S.A. jest
zainteresowana nabyciem pakietu akcji Petrobaltic S.A. nalezacych do Skarbu Paristwa.

/.1

27.10.2006 r. (IS 153)

»Petrobaltic” zajat széste miejsce w rankingu najbardziej rentownych polskich firm (z rentownoscig netto w 2005
roku: 40,6 procent).

Ranking stanowi jeden z elementow Listy 2000 opublikowanej przez dziennik ,,Rzeczpospolita”. Na liscie dwoch tysiecy
najwiekszych polskich przedsiebiorstw ,,Petrobaltic” ulokowat sie na 609 pozycji. Poprawit sie wiec az 0 118 miejsc
w poréwnaniu z rokiem ubieghym.

W tym samym rankingu Grupa LOTOS SA zajeta dsme miejsce, a spdtka LOTOS Paliwa jest czwarta w rankingu firm
najbardziej dynamicznych.

10.11.2006 r. (1S 157)

Mamy koncesje na eksploatacje ztoza B6
,Petrobaltic” otrzymat od Ministra Srodowiska koncesje na wydobywanie gazu ziemnego (gazokondensatu) ze ztoza B6.
Koncesja zostata udzielona na 20 lat. Eksploatacja ztoza powinna rozpocza€ sie nie pdzniej niz w ciggu 36 miesiecy, liczac
od daty udzielenia koncesji, czyli 7 listopada br.
Tego samego dnia Gléwny Geolog Kraju Mariusz-Orion Jedrysek, dziatajgc na podstawie petnomocnictwa Ministra
Srodowiska, podpisat z ,,Petrobaltikiem” umowe o ustanowienie uzytkowania gérniczego w celu wydobywania gazu
ziemnego ze ztoza B6.
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Ztoze B6 jest potozone ok. 75 km na pétnoc od teby. Zasoby przemystowe gazu wynosza w nim ok. 1 800 min m®. Jego
wydobycie bedzie prowadzone sposobem otworowym z morskiej platformy wiertniczej.

Minister Srodowiska wydat decyzje, na mocy ktérej przediuzyt o 3 lata (do 14 grudnia 2010 roku) okres waznosci konces;ji
na poszukiwanie i rozpoznawanie przez ,,Petrobaltic” z46z ropy i gazu ziemnego w rejonie ,,Gotlandia”.

13.11.2006 r. (1S 160)

W piatek 10 listopada, prezes Grupy LOTOS SA Pawet Olechnowicz spotkat sie z kadrg kierowniczg ,,Petrobalticu”:
dyrektorami, kierownikami dziatow i samodzielnymi koordynatorami. Prezes Olechnowicz przypomniat — i skomentowat —
gtowne zatozenia strategii rozwoju Grupy LOTOS oraz odnidst sie do pytan, jakie padaty podczas spotkari poswieconych
prezentacji tej strategii.

— Mam takg zasade, ze zawsze mowie szczerze to, co mysle — zaczat Pawet Olechnowicz. — Dlatego bardzo podobato mi
sie ostatnie spotkanie ze zwigzkami zawodowymi (17 pazdziernika br. — przyp. red. ,,I-S”), bo méwilismy otwarcie o tym,
co nas boli. Ale bez obrazania siebie nawzajem.

Refleksje na temat strategii prezes Grupy LOTOS rozpoczat od przedstawienia dwoch alternatywnych wizji przysztosci
koncernu: albo rozwdj, albo stagnacja i likwidacja. Wybieramy to pierwsze rozwigzanie, coO 0znacza, ze rozpoczynamy
proces ogromnych przemian — w catym koncernie. Jeden z elementéw tego procesu to wielkie inwestycje. Drugi — to
integracja i konsolidacja spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. — Nie odbieramy tozsamosci podmiotom
zaleznym — podkreslit Pawet Olechnowicz — ale koordynujemy ich dziatalnos¢ w obrebie catej Grupy.

— Nasz cel strategiczny — kontynuowat prezes — to budowa wartosci korporacji. Dlatego o strategii mozemy ze sobg
rozmawiac, ale nie mozemy jej publicznie kwestionowac. Bo to wptywa na gietdowy kurs akcji Grupy LOTOS SA, a wiec
obniza warto$¢ korporacji. Takie dziatania sg niedopuszczalne i nie beda tolerowane. — Kto nie chce sie zintegrowac —
dorzucit prezes — ma przed sobg demokratyczny wybor: moze odejsc.

Omawiajac plany inwestycyjne, Pawet Olechnowicz przypomniat, ze po ich realizacji gdanska rafineria powinna
przerabia¢ rocznie 10,5 min ton ropy. Sprzedaz, ktéra zgodnie z tegorocznym planem ma wynies¢ 13,4 mid z4, w roku
2012 osiggnie poziom 20 mld ztotych. Wtedy, po zakoriczeniu inwestycji, bedzie to jedna z trzech najnowoczesniejszych
rafinerii w Europie — nie ukrywat dumy prezes Grupy LOTOS.

Nastepnie przypomniat plany rozwojowe ,Petrobalticu”, potwierdzajagc wszystkie gtéwne zatozenia. — Chcemy
wydobywac na Battyku milion ton ropy. To przeciez wy bedziecie to robié.

Prezes podkreslit bardzo mocno, ze integracja i konsolidacja z Grupg Lotos nie bedzie przeprowadzana ,,na site”. Obejmie
przede wszystkim takie sfery dziatalnosci jak marketing, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, public relations, technologie
informatyczne, ksiegowo$¢ i bezpieczeristwo. Powinno to poprawi¢ efektywno$¢ funkcjonowania catej korporacji
i zapewni¢ m.in. optymalizacje zatrudnienia. Ale — zaznaczyt od razu Pawet Olechnowicz — nie ma mowy o redukcji
zatrudnienia. Chyba ze chodzi o samoredukcje. Kto nie chce pracowac: prosze bardzo, pomozemy.

Jednym z elementéw poprawy efektywnos$ci w ramach catej korporacji ma by¢ poszukiwanie optymalnych sposobow
prowadzenia dziatalnosci, np. transportu morskiego. Dyrektor Jerzy Jernas zapytat, jak nalezy rozumie¢ ten zapis.
W odpowiedzi Pawet Olechnowicz zwrécit uwage, ze w prezentacji ten zapis zaczyna sie od stowa ,,poszukiwanie”. Nie
mozna dzi$ przesadzaé jego wynikoéw. Mozliwe sg dwa warianty rozwoju: albo likwidacja transportu morskiego i zlecenie
na zewnatrz, albo jego rozwdj w spotce. Wybierzemy takie rozwigzanie, ktore da nam najwieksze korzysci. — My mamy
inwestowaé w nasz gtéwny biznes, a nie we wsparcie — ttumaczyt prezes Olechnowicz.

Wyijasnit przy okazji swoje stanowisko w prawie inwestycji w nowa platforme wiertnicza. — Nie jest zadna tajemnica, ze
jestem za tym, aby ta platforma zostata zbudowana w Gdansku, w naszych stoczniach. Bo jesli mozemy sie wspiera¢
w regionie, to powinnismy to robic. Ale to nie zatrzymuje procesu poszukiwania platform na $wiecie!

Kiedy spotkanie dobiegato korica Andrzej Jeleniewski zapytat o szanse rozwigzania problemu akcji pracowniczych. —
Wiem, ze ta sprawa budzi w ,Petrobalticu” niezadowolenie i poczucie niesprawiedliwosci — odpowiedziat Pawet
Olechnowicz. — Rozumiem to. Na waszym miejscu pewnie reagowatbym podobnie. Ale — podkreslit — akcje pracownicze
to problem do rozwigzania miedzy pracownikami ,,Petrobalticu” a Skarbem Panstwa. Bardzo wam dziekuje za podjecie
proby dojscia do ugody. Bede to wspierat. Mam nadzieje, ze sprawa zostanie doprowadzona do pomysinego kornca
w przysztym roku — przed przejeciem reszty akcji ,,Petrobalticu” przez Grupe LOTOS.

17.11.2006 r. (1S 163)
Po posiedzeniu Rady Nadzorczej odbyto sie spotkanie cztonkéw rady i zarzadu z kadrg Kierowniczg ,,Petrobalticu”.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pawet Olechnowicz poinformowat 0 zmianach w zarzadzie spotki i przedstawit nowych
cztonkow zarzadu. Przypomniat, ze dotychczasowy prezes Andrzej Schulz ztozyt rezygnacje w zwigzku z przejsciem do
pracy w Grupie Lotos na stanowisku dyrektora Pionu Bezpieczenistwa i Obstugi Korporacyjnej.

Nowy prezes zarzadu Petrobalticu pan Henryk Wronkowski niemal cate swe zawodowe zycie zwigzat z elblaskimi
Zaktadami Mechanicznymi Zamech, a potem z ABB Zamech — z przerwa na kontrakt w Indiach. — Zaczynat jako
turbinowiec, ale jest tez wytrawnym menadzerem — powiedziat Pawet Olechnowicz.

W zwigzku z przewidywanym rozwojem ,Petrobalticu” i konieczno$cig szybkiej restrukturyzacji firmy skiad zarzadu
spotki rozszerzono do czterech oséb — kontynuowat Pawet Olechnowicz. Nowym wiceprezesem — wihasnie do spraw
restrukturyzacji i rozwoju zostat pan Grzegorz Strzelczyk. Przez wiele lat pracowat w spélce SGS, ktéra jest oddziatem
miedzynarodowej korporacji z siedzibg w Genewie. Ma wiedze i doSwiadczenie w zakresie marketingu, ale zna tez sektor
petrochemiczny, gdyz zajmowat sie nim w SGS.
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— Moje kontakty z ,,Petrobaltikiem” sie nie koriczg — zapewnit Andrzej Schulz, ktéry do korica tego roku pozostanie
dyrektorem naczelnym przedsiebiorstwa, aby zapewni¢ ptynne przejecie obowigzkow przez prezesa Wronkowskiego. —
A potem bede pracowat niedaleko, ,,za ptotem”. Dziekuje wszystkim za te cztery lata wspolnej pracy.

Prezes Henryk Wronkowski poprosit o kredyt zaufania — do kofca roku. — W tym czasie chce zapoznac sie z firma. Krotkie
wystapienie nowy prezes zakofnczyt, prezentujac swoje zyciowe motto. Jest nim fragment wiersza Adama Asnyka:

Trzeba z zywymi naprzdd is¢,
Po zycie siega¢ nowe...
A nie w uwiedtych laurdw lisé
Z uporem stroi¢ gtowe.

28.11.2006 r. (1S 166)

Lubie wielkie wyzwania

rozmowa z prezesem Henrykiem Wronkowskim
— Panie Prezesie, byl Pan szefem spdtki ABB Zamech Gazpetro dziatajgcej w ramach wielkiego koncernu.
Kolekcjonowat Pan tytuty Super Menedzera czy Dobroczynincy Roku, miat wysokg pozycje zawodowg w branzy
i towarzyska w elblgskiej spotecznosci. Dlaczego zdecydowat sie Pan — w pewnym sensie — budowac¢ te pozycje od
nowa: zrezygnowac z pracy w Gazpetro i dojezdza¢ do Gdanska, do ,,Petrobalticu”?
—W Gazpetro po realizacji wielkich, ciekawych projektéw sytuacja wtasnie sie stabilizowata. A ja lubie nowe, wielkie
wyzwania — takie, jakie stojg teraz przed ,,Petrobaltikiem”: wejscie na nowe zioza, duze inwestycje. Przyjatem wiec
propozycje prezesa Grupy Lotos pana Pawta Olechnowicza. Takze dlatego, ze jestem przeSwiadczony, iz doSwiadczenie,
ktore zdobytem pracujgc w wielkim miedzynarodowym koncernie, moze sie w ,,Petrobalticu” przyda¢. Podobnie jak
korzystne moze by¢ dla tej firmy spojrzenie na jej problemy z pewnego dystansu, z zewnatrz. Widzi sie wtedy to, czego
menedzerowie pracujacy w firmie od lat z reguty nie dostrzegajg — przy catym szacunku dla ich kompetencji.
— Nie zajmowalt sie Pan wczesniej wydobyciem ropy i gazu...
— Nie zamierzam udawag, ze jestem doswiadczonym gornikiem naftowym. A z drugiej strony jestem pewien, ze w krotkim
czasie zdobede te porcje fachowej wiedzy, ktéra jest niezbedna do sprawnego zarzadzania ,,Petrobaltikiem”. No i prosze
pamietac, ze przychodze z firmy, ktdra rope i gaz ma w swej nazwie — i nie tylko w nazwie. Realizowalismy r6zne
projekty, m.in. wielkie ttocznie. Wspdtpracujac z ,,Energobaltikiem” przy budowie elektrocieptowni we Wiadystawowie,
poznatem tez troche ,,Petrobaltic”. Naturalnie, mam $wiadomos¢, ze relacje wykonawca-inwestor sg zupetnie inne niz
w przypadku bezposredniego zarzadzania.

— Na pierwszym spotkaniu z kKierowniczg kadra naszego przedsiebiorstwa prezes Pawet Olechnowicz zaprezentowat
Pana jako starego turbinowca, ale jednoczesnie podkreslat, ze ma Pan duze kompetencje w sferze zarzgdzania.

— Zdecydowanie protestuje przeciw stowu ,,stary”! (Smiech).

— A te kompetencje?

— To przede wszystkim doswiadczenie w zarzadzaniu wielkimi projektami. ABB Zamech Gazpetro tylko w jednym roku
zbudowalta trzy ttocznie gazu o tgcznej wartosci prawie miliarda ztotych. Przez wiele lat pracowatem na kierowniczych
stanowiskach w strukturach wielkiego koncernu.

Dzieki pracy w ABB mam do$wiadczenie we wspotpracy miedzynarodowej (Szwajcaria, Niemcy, Szwecja, Rosja, Francja,
Norwegia, USA). Wczesniej przez dwa lata bytem kierownikiem montazu i rozruchu na kontrakcie w Indiach. Ukonczytem
liczne kursy menedzerskie, w tym tzw. mini-MBA, zdatem pomysinie panstwowy egzamin na dla cztonkéw rad
nadzorczych. No i, powiem nieskromnie, tytutu Super Menedzera Ziemi Elblaskiej tez nie dostaje sie za darmo.

— Jakie sg Panskie pierwsze wrazenia i opinie na temat ,,Petrobalticu” po kilku dniach pracy w firmie?

— Bardzo pozytywne. Widaé, ze przedsiebiorstwo jest dobrze zorganizowane, a pracownicy bardzo zaangazowani w to, co
robig. Nie widze — po tych trzech, czterech dniach — koniecznosci wprowadzania radykalnych zmian. Naturalnie, mam
nadzieje, ze uda mi sie usprawni¢ funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Ale zeby zaproponowaé jakie$ ewentualne
modyfikacje, musze najpierw dobrze je poznad.

— Jakie gtowne cele stawia Pan przed sobg w ,,Petrobalticu™?

— To oczywiste, ze one muszg by¢ zgodne ze strategig Grupy Lotos. Najwazniejsze jest wiec zwiekszenie wydobycia ropy
naftowej. Chciatbym tez doprowadzi¢ do petnej konsolidacji spdtki z Grupg Lotos oraz wprowadzi¢ standardy dziatania
obowigzujace w wielkich korporacjach, ktore znam z wtasnych menedzerskich doswiadczen.

/.1

— A sam Pan wierszy nie pisze? Niektorzy pracownicy ,,Petrobalticu” Pana o to podejrzewaja.

— To pewnie dlatego, ze na pierwszym spotkaniu zacytowatem fragment wiersza Adama Asnyka — jako swoje zyciowe
motto. Lubie poezje, ale w tym przypadku chodzito mi o to, zeby podkresli¢, ze nie mozemy koncentrowa¢ sie na
rozpamietywaniu przesztosci. Bo wtedy stracimy szanse na to, by jg zmienia¢ na lepsze. Musimy i$¢ do przodu. Wszystko
CO najwazniejsze, jest jeszcze przed nami.

29.11.2006 r. (IS 168)
W 166 numerze ,,Info-Serwisu” opublikowalismy rozmowe z prezesem Henrykiem Wronkowskim. Dzi$ na podobne
pytania odpowiada wiceprezes Grzegorz Strzelczyk.

— Panie Prezesie, jakimi motywami kierowat sie Pan, przyjmujac propozycje wejscia w skiad zarzadu
,.Petrobalticu™?
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— ,,Petrobaltic” to bardzo znana firma o duzym prestizu. Wspétudziat w zarzadzaniu takim przedsiebiorstwem to — ze
wzgledu na skale potencjalnych inwestycji — to szalone wyzwanie zawodowe. Z drugiej strony za$ to zaszczyt
i wyrdznienie. Trudno wiec takg oferte odrzuci¢. Decyzja przyszta mi tym tatwiej, ze od 16 lat jestem zwigzany z sektorem
naftowym. Pracowalem w SGS, czyli miedzynarodowej firmie rzeczoznawczo-kontrolnej, ktéra obstugiwata m.in. Grupe
Lotos, PKN Orlen, PERN, Shell, Statoil, BP. Pomagalismy im w dziatalnosci handlowej w zakresie obrotu surowcami
i gotowymi paliwami.

Ropa naftowa to moj konik: interesuje sie nig od wielu lat — jakoscig ropy, mozliwoscig jej przetwarzania. Kiedy okazato
sig, ze moge wzig¢ udziat w tak ciekawym przedsiewzieciu jak zarzgdzanie firma, ktdra poszukuje nowych zt6z i je
eksploatuje, nie zastanawiatem sie dtugo. Mam tez nadzieje, ze korzysci bedg obopdlne — ze moja wiedza, doswiadczenie
i kompetencje przydadzg sie w ,,Petrobalticu”.

— Ma Pan na mysli kwestie zwigzane z podnoszeniem jakosci produkcji?

— To oczywiscie tez, ale chodzi mi o szeroko rozumiang sfere zarzadzania. Przez wiele lat pracowatem na stanowiskach
kierowniczych, ukoriczytem liczne szkolenia poswiecone problematyce sprawnego zarzadzania, zdatem pomysinie
panstwowy egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa. Moja ,,dziatka” w zarzadzie
»Petrobalticu™ to rozwoj i restrukturyzacja. Doswiadczenie zawodowe, branzowe, utatwi mi sterowanie rozwojem spotki.
A wiedza z zakresu zarzadzania daje mi kompetencje w zakresie restrukturyzacji i integracji z Grupg Lotos S.A.

— Jakie sg Panskie pierwsze wrazenia, pierwsze odczucia — po kilku dniach pracy w zarzadzie ,,Petrobaltic”?

— To bardzo trudne pytanie, bo rozmawiamy w trzecim dniu mojej pracy...

— Ale podobno to pierwsze wrazenie jest najwazniejsze, to ono decyduje, czy sie cztowiek zakocha.

— Niektdérzy mowig wrecz o pierwszych pieciu sekundach... A méwiac powaznie: gdybym teraz powiedziat, ze zakochatem
sie w ,,Petrobalticu” od pierwszego wejrzenia, nasi czytelnicy odebraliby to jako tani chwyt pod publiczke. Powiem wiec
ostroznie, ze to pierwsze wrazenie jest jeszcze lepsze, niz mogtem sie spodziewa¢ na podstawie tych informacji, ktore
miatem o firmie.

— No wiasnie: to przeciez nie jest Panskie pierwsze zawodowe spotkanie z ,,Petrobaltikiem”.

— Nasi inspektorzy z SGS oprobowywali, a méwigc prosciej: badali gaz wydobywany ze ztoza B3 jeszcze przed realizacjg
projektu Energobaltic i uruchomieniem elektrocieptowni we Whadystawowie. RobilisSmy rowniez inspekcje ropy Rozewie
Crude.

— Jakie gtéwne cele stawia Pan przed soba w ,,Petrobalticu”?

— Zgodnie ze strategig Grupy Lotos do 2012 roku ,,Petrobaltic” powinien wydobywa¢ milion ton ropy naftowej. Naszym
zadaniem, moim w szczegdlnosci, bedzie realizacja tego ambitnego zadania. Drugi cel, jaki przed sobg stawiam, to
pogiebienie i przyspieszenie procesdw integracji z Grupg Lotos.

/.1

29.11.2006 r. (1S 169)

Zarzad spotkat sie ze zwigzkami zawodowymi
Wczoraj odbyto sie spotkanie Zarzadu ,,Petrobalticu” z przedstawicielami wtadz zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w
naszej firmie. W spotkaniu uczestniczyli wszyscy cztonkowie Zarzadu Spotki: Henryk Wronkowski, Przemystaw Jaworski,
Tomasz Gtobinski i Grzegorz Strzelczyk oraz dyrektor naczelny Andrzej Schulz i dyrektor Marta Zbucka — petnomocnik
Zarzadu ds. zwigzkéw zawodowych. Strone zwigzkowa reprezentowali Janusz Bazak, Walerian Markiewicz, Jerzy Patasz i
Krzysztof Smuzynski z NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz Whodzimierz Krutysza ze Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciagtego
Byto to pierwsze spotkanie Zarzadu w nowym skiadzie z dziatajacymi w Spétce zwiazkami zawodowymi. Obie
strony zadeklarowaty wole i podkreslity koniecznos¢ wspdtpracy, dzieki ktérej ,,Petrobaltic” bedzie rozwijat sie
jeszcze szybciej. Powinna to by¢ wspdtpraca oparta na wzajemnym zaufaniu i bezposredniej komunikacji.
Przedstawiciele zwigzkow zawodowych poruszyli podczas spotkania temat akcji pracowniczych. Prezes Henryk
Wronkowski zapewnit, ze bedzie wspierat dziatania pracownikdw w sprawie akcji.
Wiceprezes Tomasz Globinski przypominat ustalenia dotyczace zmiany systemu wynagrodzeri i poprosit o podanie
nazwisk przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w komisji, ktére przygotowuje projekt tych zmian. Zaproponowat
réwniez, aby kontynuowac drugi etap prac nad zmiang Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
Prezes Wronkowski zwrécit uwage na koniecznos¢ bezwzglednego przestrzegania przez pracownikow wszelkich zasad
bezpieczenstwa. Prosit, aby o ewentualnych niedociaggnieciach w tym zakresie pracownicy natychmiast informowali jego i
swych przetozonych.
Prezes podziekowat rowniez za zrozumienie decyzji Zarzadu o nieobchodzeniu Barbérki w formie hucznej zabawy.

05.12.2006 r. (1S 171)

W ostatni czwartek na ,,Baltic Becie” zapanowat nastrdj wyczekiwania. Tego dnia ze zmiang zatogi na platforme
mieli przylecie¢ nowi cztonkowie zarzadu. Przylecg, czy nie przylecg? A jesli przyleca, to czy tylko przelecg sie
platformie, czy znajdg czas, zeby sie z nami spotkac? — zastanawiali sie nafciarze.

Odpowiedz przyszta szybko, niemal natychmiast po wylgdowaniu $migtowca. Prezes Henryk Wronkowski jeszcze nie
zdazyt zdja¢ kombinezonu Helly Hansena, a juz rozwiewat watpliwosci: — Zaczynamy od spotkania z zatoga. Po to tu
jestesmy.

Spotkanie trwa dtugo. Najpierw prezes Wronkowski opowiada o sobie, swej pracy zawodowej w ABB i pozazawodowych
zainteresowaniach (pisaliSmy o tym niedawno w ,,Info-Serwisie”). Potem prezentuje sie wiceprezes Grzegorz Strzelczyk:
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praca w SGS, wspaniata corka, mitos¢ do koszykdéwki... — Ja tez mam opowiedzie¢ o sobie? — uSmiecha sie Przemystaw
Jaworski. Sala takze reaguje Smiechem.

Potem juz na powaznie prezesi opowiadajg o swych planach — w ogdélnym zarysie, naturalnie. O szczegdtach nie chcg
mowic. — Na to jest jeszcze zdecydowanie za wczesnie, my dopiero poznajemy przedsiebiorstwo — ttumacza. Ale kilka
spraw jest dla nich oczywistych. — Kluczowa kwestia to zdobycie nowej platformy — méwi prezes Wronkowski. — | to od
nas, od zarzadu zalezy, kiedy bedziemy nig dysponowac.

Drugi problem: Jak zarzad w nowym skladzie podchodzi do negocjacji ptacowych? — pytajg przedstawiciele zwigzkow
zawodowych. — Bedziemy je kontynuowac — odpowiada prezes. — Spotkalismy sie juz z wkadzami obu zwigzkéw. Prosze
pamieta¢ — dodaje prezes — ze my tez jesteSmy z ,,Petrobalticu”. Bedziemy dbac o interesy zatogi przedsiebiorstwa, bo my
tez jesteSmy czescig tej zatogi.

Po spotkaniu starczylo jeszcze czasu na szybkie zwiedzanie platformy w towarzystwie Przemystawa Jaworskiego i dwaéch
Janéw: Polaka i Czajki.

Henryk Wronkowski (niegdys$ konstruktor turbin) rzuca fachowym okiem na turbiny gazowe. Grzegorz Strzelczyk - stary
koszykarz (tylko stazem, oczywiscie) - pokazuje, ze wcigz siega wysoko.

Na zakoriczenie pobytu obiad: pieczen nadziewana $liwkami. Czy na pewno smakowata? — martwig sie kucharze, kt6rzy
zrobili swoje i odlecieli pierwszym lotem. Smakowata. Podziekowania odebrata nastepna zmiana.

Sobotnia Barbérka
W sobotnie popotudnie, 2 grudnia, na Dhugim Targu zaroito sie od czarnych gérniczych munduréw. Naszych
mundurow — juz po raz kolejny swojg Barborke swietowalisSmy w Dworze Artusa.

Tegoroczne obchody Dnia Gornika odbywaty sie w catym kraju w cieniu tragedii w kopalni ,,Halemba”. My takze
zrezygnowalismy z hucznej zabawy, odwotaliSmy Spotkanie Gwarkéw i Comber Babski. A uroczysto$¢ w Dworze Artusa
— prowadzona przez Zdzistawa Janika — rozpoczeta sie od chwili ciszy. ZtozylisSmy hotd pamieci Kolegow, ktérzy zgineli
na posterunku pracy. Potem gtos zabrat dyrektor naczelny Andrzej Schulz.

— Rok 2006 to dla ,,Petrobalticu” czas waznych wydarzen — powiedziat Andrzej Schulz. Przypomniat najwazniejsze
sukcesy naszej firmy w mijajacym roku: odkrycie nowych zt6z, koncesje na poszukiwania i wydobycie ropy i gazu,
pomysline efekty testu produkcyjnego na ztozu B8, przekroczenie planu wydobycia ropy, wejscie do eksploatacji statku
dozorowego ,,Kambr”, wreszcie — znakomite wyniki ekonomiczne. Docenione takze przez zewnetrznych analitykow
i obserwatoréw. ,,Petrobaltic” wygrat w tym roku ranking Duzych Peret Polskiej Gospodarki, zajgt szdste miejsce
w rankingu najbardziej rentownych polskich firm.

»Petrobaltic” jest najwazniejszym ogniwem segmentu poszukiwawczo-wydobywczego Grupy Lotos — przypomniat
dyrektor Schulz. — Mamy jasno okreslone, wielkie zadania i ambitne cele. Wydobycie ropy ma w ciagu tych szesciu lat
wzrosng¢ do miliona ton rocznie, czyli ponad trzy razy! Na wiasnym przyktadzie przekonujemy sie, ze ,,duzy moze
wiecej”, a i my z nim — i dzieki niemu — tez mozemy wiecej.

Andrzej Schulz przypomniat, ze to jego ostatnia Barbdérka w "Petrobalticu”. — Jestem dumny z sukceséw, ktére
osiggneta firma w ciggu czterech lat, kiedy nim kierowatem — powiedzial. — Jeszcze raz wszystkim pracownikom za te
dokonania dziekuje. | jestem pewien, ze pod kierownictwem prezesa Henryka Wronkowskiego dopiszecie wiele kolejnych
pozycji do listy sukcesow ,,Petrobalticu”.

Prezes Pawet Olechnowicz (zarazem przewodniczacy Rady Nadzorczej ,,Petrobalticu”) zapewnit o peinym wsparciu Grupy
Lotos SA dla planéw rozwojowych przedsiebiorstwa.

A chwile pdzniej od wicewojewody Piotra Karczewskiego odbierat nominacje na generalnego dyrektora gérniczego
| stopnia. Na przysztorocznej Barborce bedzie wiec mégt wystgpi¢ w pieknym goérniczym mundurze.

Tymczasem jeszcze w ,.cywilu”, cho¢ juz jako generalny dyrektor gérniczy Pawet Olechnowicz wreczyt Andrzejowi
Schulzowi honorowg szpade gornicza.

tacznie odznaczenia, wyrdznienia i awanse na kolejne stopnie gdrnicze otrzymato kilkudziesieciu pracownikow
»Petrobalticu”. Gratulacje i zyczenia ztozyli wszystkim wicewojewoda Piotr Karczewski i wiceprezydent Gdariska Marcin
Szpak.

Po nich gtos zabrat prezes Henryk Wronkowski. — Kierowanie dziatalnoscig i rozwojem ,,Petrobalticu” to dla mnie
zaszczytne wyroOznienie, a jednoczesnie wielkie zobowigzanie — powiedzial. — Zwilaszcza ze rgk Andrzeja Schulza
przejmuje ster Swietnej firmy, o znakomitych wynikach. Firmy wchodzacej w skiad czotowego polskiego koncernu.

A potem — zamiast wspdlnych $piewow i wesotej zabawy w Karczmie Piwnej pod przewodem Wysokiego i Nigdy
Nieomylnego w Sprawach Piwnych Prezydium — w Piwnicy Rajcow Gdanskich odbyty sie nieformalne pogwarki
gwarkow.

30.01.2007 r. Dom Maklerski PKO BP__Raport dzienny

Lotos Obradujgca wczoraj Rada Nadzorcza spétki nie dokonata zadnych zmian personalnych w skiadzie zarzadu spétki.
Parkiet pisze o klopotach spétki zwigzanych z pozyskaniem platformy wiertniczej, ktéra umozliwitaby przeprowadzenie
odwiertéw w odkrytych niedawno ztozach ropy pod dnem Battyku. Gazeta informuje, ze takiej sytuacji spétka moze byé
zmuszona do uzycia specjalistycznych statkéw wiertniczych, co wigzatoby sie z dodatkowymi kosztami. Wydobycie ropy
z nowo odkrytych zt6z ma rozpoczac sie ok. 2010 roku, wczesniej spotka bedzie musiata przeprowadzi¢ wiercenia prébne.
Jednak jest to poki co odlegta perspektywa i Lotos ma czas na pozyskanie platformy wiertniczej. (L. Zalewski)
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25.01.2007 r. pismo NSZZ Solidarnoé¢ i ZZPRC Petrobaltic do Zarzadu Petrobaltic S.A.

dotyczy: informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji.

W zwigzku z brakiem pisemnej informacji od Zarzadu Petrobaltic S.A. na temat planéw przeprowadzanej restrukturyzacji
uznajemy, ze przedstawiciele pracownikéw nie zostali poinformowani w nalezyty sposéb.

Spotkanie w dniu 23.01.2006 r. na ktérym przekazano ogélne informacje o planach restrukturyzacji w firmie nie
jest w rozumieniu ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikdw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji informowaniem, a tym bardziej prowadzeniem konsultacji.

Dlatego uwazamy, ze:

Nie spetniono wymagan zawartych w art. 13 i 14 ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikow
i przeprowadzaniu z nimi konsultacji.

Dyrektywa UE 2002/14/WE w art. 2 i 4a precyzyjnie wyjasnia co jest informowanie i konsultowanie.

W zwiazku z powyzszym uwazamy, ze wszelkie zmiany wprowadzane w firmie bez opinii przedstawicieli
pracownik6w naruszajg przepisy powyzszej ustawy oraz porozumienie ze zwigzkami zawodowymi dotyczgce
informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji zawarte w dniu 25 maja 2006 roku.

Przedstawiciele Pracownikow

01.02.2007 r. (1S 189)

Nowy dyrektor ds. realizacji projektow

W czwartek rozpoczat prace w ,,Petrobalticu” pan Waldemar Plata — dyrektor ds. realizacji projektdow.

Waldemar Plata jest z wyksztatcenia inzynierem mechanikiem. Jego dotychczasowa kariera zawodowa byta zwigzana z
firmami miedzynarodowego koncernu ABB. Zarzadzaniem projektami zajmuje sie od 10 lat. Do najwigkszych projektéw
realizowanych pod jego kierownictwem nalezy budowa pieciu ttoczni gazu na rurociggu jamalskim, budowa
elektrocieptowni ,,Energobalticu” we Wiadystawowie oraz ttoczni gazu dla PNiG. taczna warto$¢ projektéw
zrealizowanych pod jego kierunkiem przekroczyta p6t miliarda dolaréw.

— Moim zadaniem w ,Petrobalticu” jest zorganizowanie nowoczesnego zarzadzania projektami w sferze inwestycji
i zakupow — méwi dyrektor Plata.

06.02.2007 r. Polityka Rzadu RP dla przemystu naftowego w Polsce
/.1

Dziatania rekomendowane
(str.6 - 7)
Ze wzgledu na strategiczne znaczenie zaopatrzenia Polski w surowce energetyczne, skale projektow zwigzanych
z segmentem wydobywczym oraz fakt posiadania przez panstwo instrumentéw dziatania wynikajgcych z istniejgcych
relacji miedzynarodowych, poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej wymaga dziatari prowadzonych w skali catego
sektora. Ich beneficjentami beda m.in. Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.°, Grupa LOTOS S.A.°, Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A.'° oraz Skarb Paristwa z uwagi na wzrost wartosci tych spotek.
Strategiczne rekomendacje dla spotek z udziatem Skarbu Paristwa:
e Stworzenie przez spotki wewnetrznych baz danych na temat S$wiatowych zasobéw naftowych, warunkéw
geologicznych, lokalnych uwarunkowan politycznych i prawnych oraz ryzyka zwigzanego z ich eksploatacja.
o Zdefiniowanie przez spdtki priorytetow geograficznych poprzez wykonanie analizy ryzyka inwestycyjnego.
e Wadrozenie przez spotki wewnetrznych systeméw informacyjnych dla potrzeb planowania i realizacji projektow
inwestycyjnych w zakresie poszukiwan i eksploatacji zasobéw naftowych oraz wspierania inicjatyw i projektéw
miedzynarodowych w tym zakresie.

Strategiczne rekomendacje dla ministra wtasciwego do spraw gospodarki:
e Wspieranie inicjatyw i projektow miedzynarodowych w zakresie poszukiwania i wydobycia.
e Wspieranie dziatan w zakresie poszukiwar i eksploatacji prowadzonych przez firmy polskiego sektora naftowego na
szelfie Morza Battyckiego.
Ponadto Rzad Rzeczypospolitej Polskiej bedzie wspierat dziatania polskich spdtek w zakresie upstream poprzez kontakt na
poziomie rzadowym, dyplomatycznym i administracyjnym z rzadami panstw posiadajgcych zasoby ropy naftowej
i bedacych whascicielami kluczowych spétek sektora naftowego.
/.1
4. GRUPA LOTOS S.A.
Rada Ministréw przyjmuje nastepujacq koncepcje dziatan wobec GRUPY LOTOS:
a. Akcje Spoiki, ktorych whascicielem jest NAFTA POLSKA, zostang przekazane Skarbowi Pafstwa.
b. Skarb Panistwa, co najmniej pozostanie wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki.
c. Wspierane beda dziatania organéw Spotki na rzecz rozwoju dziatalnosci w zakresie poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw a takze poszukiwania nowych Zrédet dostaw surowca.
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d. Wspierane beda dziatania zarzadu Spétki majace na celu uzyskanie stabilnych i nieprzerwanych dostaw ropy
naftowej po najnizszych mozliwych cenach (co do zasady - bezposrednio od jej producentdw) i zapewnienia
transparentnosci obowigzujgcych w Spétce procedur zawierania uméw na dostawy ropy naftoweyj.

e. Realizowany bedzie Program Kompleksowego Rozwoju Technologicznego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
jego czesci dotyczacej powiekszenia mocy przerobowych rafinerii o0 4 min ton rocznie i uzyskania dostaw ropy
naftowej z nowego kierunku.

f. W celu wsparcia dziata zarzadu Spoétki w kierunku uporzadkowania struktury wiascicielskiej Grupy, a takze
poprawy potencjatu finansowania programu rozwojowego Grupy, w tym przede wszystkim w obszarze
poszukiwan i wydobycia - udziaty Skarbu Panstwa (tzw. resztowki) w spotkach: LOTOS Czechowice S.A. (5%),
LOTOS Jasto S.A. (5%) i Rafinerii Nafty Glimar S.A. w upadiosci (2,1%) oraz w spéice Petrobaltic S.A.
(30,36%) zostang zbyte przez Skarb Panstwa na rzecz GRUPY LOTOS.

g. Wspierane bedg dziatania zarzadu Spotki majgce na celu zawarcie dtugoterminowych umoéw pomiedzy GRUPA
LOTOS a NAFTOPORTEM na $wiadczenie ustugi gotowosci do dziatania w sytuacji ograniczenia dostaw ropy
naftowej.

h.  Minister wlasciwy do spraw gospodarki we wspotpracy z zarzadem Spoitki przygotuje procedury wspotdziatania
na wypadek przerw w dostawach ropy naftowej do rafinerii Spotki.

/.1
Ocena realizacji ,,Strategii dla przemystu naftowego” przyjetej przez Rade Ministréw 24 wrzesnia 2002 r.
/.1

e Strategia dopuszczata mozliwos¢ podniesienia kapitatu Rafinerii Gdanskiej S.A. poprzez wniesienie
udziatéw lub majatku Petrobalic sp. z 0.0.

3 lutego 2005 r. GRUPA LOTOS kupita od NAFTY POLSKIEJ 69% akcji spotki poszukiwawczo-
wydobyweczej Petrobaltic S.A.
/.1

08.02.2007 r. (1S 191)

Rzad i Grupa LOTOS o ,,Petrobalticu”

W ostatni wtorek Rada Ministrow zaakceptowata dokument ,,Polityka rzgdu dla przemystu naftowego w Polsce”.
Program rzgdu przewiduje m.in. likwidacje Nafty Polskiej oraz rezygnacje z konsolidacji Orlenu i Grupy LOTOS -
ze wzgledu na ryzyko wrogiego przejecia oraz wzrostu monopolizacji rynku wewnetrznego. Rzgd bedzie popierat
starania polskich spotek, zmierzajgce do pozyskania nowych z46z ropy. Z dokumentu wynika réwniez, iz Skarb
Panstwa zamierza sprzedac¢ Grupie LOTOS 30,36 proc. akcji ,,Petrobalticu”.

O tym, ze Grupa LOTOS jest zainteresowana przejeciem petnej kontroli kapitatowej nad ,,Petrobaltikiem”, wiedzieliSmy
od kilku miesiecy. Prezes Pawet Olechnowicz méwit o tym podczas spotkarh w naszej firmie, pisaliSmy o tym takze w
»Info-Serwisie”. We wtorek plany te uzyskaty akceptacje rzadu. W $rode podczas konferencji prasowej prezes Pawet
Olechnowicz przekazat dodatkowe informacje na ten temat.

— Jeszcze nie wiem, czy bedzie to wniesienie akcji ,,Petrobalticu” do Grupy LOTQOS, czy tez ich zakup — powiedziat prezes
Olechnowicz. — Kazdy z tych wariantéw jest mozliwy. Prezes dodat, ze liczy na uzgodnienie sposobu przejecia akcji
jeszcze w tym roku, a do transakcji mogtoby dojs¢ w roku 2008. Pawet Olechnowicz przypomniat, ze wcigz
nierozwigzanym problemem sg akcje pracownicze dla zatogi ,,Petrobalticu”.

Warto w tym miejscu dodac, ze 10 listopada, podczas spotkania z kadrg kierowniczg ,,Petrobalticu” prezes Olechnowicz
dziekowat zatodze za podjecie proby dojscia do ugody ze Skarbem Panstwa i zapewnit, iz bedzie te dziatania wspierat.
Prezes ttumaczyl, ze sprawa powinna zostaC rozstrzygnieta przed przejeciem reszty akcji ,,Petrobalticu” przez Grupe
LOTOS.

Na weczorajszej konferencji prasowej Pawet Olechnowicz zapowiedziat, ze nowe poszukiwania zt6z Grupa LOTOS
skoncentruje na Kazachstanie i rejonie Morza P6inocnego. — Szukamy mocnych partneréw, z ktérymi moglibysmy
wspoétpracowaé — dodat prezes.

W relacji z tej konferencji ,,Puls Biznesu” pisze, ze ,,istotna rola w poszukiwaniach dostepu do z46z ropy przypadnie spétce
zaleznej Petrobaltic”. Pawet Olechnowicz podkresla, ze sp6tka bedzie skoncentrowana na zwiekszaniu wydobycia na
Morzu Battyckim, ale nie tylko”. Z oczywistych wzgledéw prezes Olechnowicz nie ujawnit jednak szczeg&tow tych
planow.

21.04.2007 r. pismo ZZPRC Petrobaltic do Zarzadu Petrobaltic S.A.

W zwigzku z pismem Wiceprezesa Zarzadu Pana Przemystawa Jaworskiego z dnia 16.04.2007 r. adresowanym do Ministra
Skarbu Panstwa, Rady Nadzorczej i Zarzadu Petrobaltic S.A., przestanego do naszej wiadomosci pocztg e-mail, prosimy
0 natychmiastowe wyjasnienie poruszonych tam kwestii.
Brak pilnej odpowiedzi potraktujemy jako potwierdzenie w/w tresci co jednoznacznie upowazni nas do dalszych dziatan
majacych na celu ochrone intereséw firmy i pracownikow.

Z-ca Przewodniczgcego ZZPRC Petrobaltic Cezary Komor

Czlonek Zarzadu ZZPRC Petrobaltic Jarostaw Wegrzynski
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22.04.2007 r. Afera w Petrobalticu i Lotosie (http://grupy-dyskusyjne.money.pl/)
Pismo Wiceprezesa Zarzadu Przemystawa Jaworskiego

Przemystaw Jaworski Gdarnisk, 16.04.2007 r.
Wiceprezes Zarzadu

"Petrobaltic” S.A.

wm.

Minister Skarbu Parstwa
Warszawa

Rada Nadzorcza i Zarzad "Petrobaltic” S.A.
wm.

Szanowni Paristwo,

Niniejszym w zwigzku istniejgca sytuacjg w jakiej znalazta sie spotka"Petrobaltic” S.A. a takze w zwigzku z zaistniatym
konfliktem w zarzadzie spotki "Petrobaltic® S.A., spowodowanymi dotychczasowymi dziataniami prezesa zarzadu
p. H.Wronkowskiego czuje sie w obowigzku poinformowaé Akcjonariuszy, Rade Nadzorczg, zatoge oraz zwiagzki
zawodowe 0 sytuacji Spotki jaka ma miejsce od pieciu miesiecy tj. od momentu powotania nowego prezesa zarzadu.

Na wstepie prosze o uznanie mojego prawa do zaprezentowania i oceny biezacej sytuacji oraz zaprotestowania przeciwko

dalszym dziataniom obecnego prezesa zarzadu, ale wynika to z faktu iz w firmie "Petrobaltic” S.A. pracuje i jestem

Dyrektorem Technicznym od ponad 16- tu lat tj. od chwili powstania w 1991r., a od 1999r. jestem cztonkiem zarzadu

spotki. Nadmienie takze, iz w obecnym zarzadzie jestem jedyng osobg, ktora od poczatku wspotczesnej historii firmy

"Petrobaltic" znajdowata sie w $cistym kierownictwie firmy i miata istotny wptyw na jego losy. W rzeczywistosci to

wihasnie decyzje, odpowiedzialno$¢ i ponoszone przez Kierownictwo ryzyko poparte petnym zaangazowaniem, oddaniem,

poswieceniem i fachowoscig pracownikéw spotki zadecydowaty nie tylko o przetrwaniu firmy na poczatku lat 90-tych ale
takze zagospodarowaniu z sukcesem ztoza ropy naftowej B-3 na Morzu Battyckim oraz przetrwaniu kryzysu naftowego
pod koniec lat 90-tych. Zaktadam, iz wiekszos¢ z Panstwa zna dobrze historie "Petrobaltic"-cu. Nie musze chyba
nadmienia¢, iz w branzy poszukiwan naftowych kazda inwestycja obarczona jest ogromnym ryzykiem inwestycyjnym,
réwniez w przypadku "Petrobaltic'-cu na poczatku lat 90-tych niewiele oséb wierzylo w mozliwos¢ znalezienia

i wydobycia ropy na Battyku. Tylko dzieki gtebokiej wierze, przekonaniu bankéw do tak ryzykownej inwestycji oraz

podjeciu wyzwania przez nafciarzy morskich z "Petrobaltic"-cu mozliwy jest dzisiejszy sukces tej firmy i efekty dla

pracownikow z ich pracy. Dlatego tez z dumg i zaszczytem moge potwierdzi¢ swoj wkiad w historie firmy "Petrobaltic"

S.A. gdyz moim zadaniem byt nadzor techniczny od samego poczatku nad budowg jedynej w Polsce firmy wydobywajacej

rope naftowg z pod dna morskiego i uruchomienie eksploatacji na polskim obszarze morskim, ktéra trwa do dnia

dzisiejszego. Niestety ale obecna sytuacja, zagraza dalszemu rozwojowi przedsiebiorstwa oraz istotnemu skréceniu

perspektywy jego funkcjonowania, co w konsekwencji zagraza takze losom pracownikéw "Petrobaltic” S.A.

Ponizej pragne w telegraficznym skrécie opisaé Paistwu najwazniejsze fakty i przetomowe momenty z historii

"Petrobaltic", ktorych bytem $wiadkiem, a ktére miaty miejsce w latach 1990-2006:

-1990-92, powstanie przedsiebiorstwa na bazie WOPN - brak eksploatacji i przychoddw, brak srodkéw finansowych na

rozpoczecie dziatalnosci - wniosek Rady Pracowniczej o upadtosc,

-1992- odwiercenie otworu poszukiwawczego B 7-1, negatywny wynik,

-1993-94, niemoznos$¢ uzyskania kredytow na rozwdj firmy, brak srodkéw w firmie i brak zainteresowania wihasciciela -

Skarbu Panstwa, zeby jg ratowac,

-1998-99, kryzys naftowy (ropa po 9,5 USD/bbl) - grozba bankructwa, zwolnienia, obnizanie wynagrodzen i redukcja

kosztéw - takze brak pomocy z zewnatrz, komercjalizacja przedsiebiorstwa,

-2000 zakup udziatéw w litewskiej spotce kontrolujgcej wydobycie ropy naftowej na Litwie, -akwizycja sejsmiki 2D i 3D,
ktora doprowadzita do odkrycia nowej struktury B-23 (potencjalne zasoby 15mlin ton) i potwierdzenia wiekszych
zasobow ztoza B-8 odkrytego w 1984r.

-2001 realizacja pionierskiej inwestycji Energobaltic - zwigzanej z przesylem na lad i zagospodarowaniem dla cel6w
energetycznych gazu odpadowego towarzyszacego ropie naftowej,

-2002 rekordowe wydobycie ropy naftowej w catej historii firmy i szybki wzrost ceny

-2002-03, zmiana 2/3 skfadu zarzadu spotki, po 12-tu latach przyszedt czas koniunktury na rope,

- zmiana formy prawnej ze sp. z 0.0. na s.a. - gtbwnym powodem miato by¢ wprowadzenie spotki na gietde papieréw

wartosciowych - co byto zgodne ze strategig zarzadu oraz miato poparcie zwigzkow zawodowych i zatogi,

-2003, awaria Bezzatogowej Platformy Glowicowej PG1, ktorej skutki trwaja do dzisiaj,

-2005, prywatyzacja firmy poprzez wniesienie 69% akcji spotki do Nafty Polskiej a nastepnie sprzedaz do Grupy

Lotos S.A.. Za 69% akcji Grupa Lotos S.A. zaptacita w 2005 roku 246 min PLN srodkami uzyskanymi z nowej

emisji akcji na gietdzie papieréw wartosciowych. Juz na koniec 2005r. - a wiec po kilku miesigcach od zakupu akcji

- Grupa Lotos S.A. wykazata w swoim sprawozdaniu finansowym nadwyzke spowodowang niedoszacowaniem

zakupionych akcji ""Petrobaltic™* S.A. na kwote 288 min PLN.

-2006, w dniu 17.11.2006r. rozszerzenie i zmiana zarzadu, powotanie na Prezesa Zarzadu p.Henryka Wronkowskiego

Z calg pewnoscig mato kto spodziewat sig, iz powotanie na Prezesa zarzadu p.Henryka Wronkowskiego doprowadzi do az
takiego skonfliktowania i podziatow w zarzadzie spotki. Ponizej przytaczam nastepujgce fakty z dotychczasowej
kilkumiesiecznej dziatalnosci Prezesa H.Wronkowskiego, budzace powazny niepokdj o dalszg przysztos¢ i rozwdj firmy
"Petrobaltic” S.A.:
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1. Zakup nowej platformy poszukiwawczej:

Po nominacji, Pan Prezes na spotkaniach z zatogg i podczas spotkania z zatogg Morskiej Kopalni Ropy ,,Baltic Beta",
podkreslat, ze jego gtéwnym zadaniem jako prezesa jest zakup nowej platformy poszukiwawczej co zagwarantuje dalszy
rozwoj firmy. W styczniu b.r. cztonkowie zarzadu jak réwniez cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez zatoge zostali
poinformowani przez p.H.Wronkowskiego, ze nie jest mozliwy zakup platformy, gdyz firma nie ma wystarczajacych
srodkéw na jej zakup. Odpowiadajac na pytanie kiedy jezeli nie teraz tj. przy najlepszej koniunkturze na rope naftows -
zysk za 2006r. wynidst ok. 220 min zt (1) i zgromadzonej gotéwce w kwocie ok. 400 min zt (1) (bez zobowigzan
kredytowych) spétka powinna inwestowac w swojg przysztos¢, Pan Prezes udzielit odpowiedzi ze tych srodkéw nie mozna
uzy¢ a zakup platformy jest mozliwy po uzyskaniu dotacji z Unii Europejskiej. Bytaby to chyba pierwsza tego typu dotacja
w Unii Europejskiej!?, chyba ze takie dziatania majg wykazac¢ niekompetencje i nieudolno$¢ pracownikéw "Petrobaltic*
S.A.

2. Inwestycja "Petrobaltic” S.A. na Litwie.

Juz od momentu objecia funkcji prezesa zarzadu p.H.Wronkowski wykazywat wole wycofania sie przez "Petrobaltic" S.A.
Z inwestycji na Litwie. By¢ moze byto to spowodowane konfliktem intereséw pomiedzy "Petrobaltic” S.A. a Grupa Lotos
S.A. ktéra réwniez postanowita zaangazowaé sie w poszukiwania i wydobycie ropy na Litwie poprzez wspdtprace ze
spotka celowa LL investicjos -czynigc w ten sposdb konkurencje dla spotki AB "Geonafta" w ktérg jest zaangazowany
"Petrobaltic” S.A.. Sprawa nie jest obecnie rozstrzygnieta ale litewscy partnerzy "Petrobaltic” S.A. mogg w najblizszym
czasie ztozy¢ swoje roszczenia wobec "Petrobaltic" S.A. i Grupy Lotos S.A. Przedmiotowa inwestycja przyniosta juz w
postaci dywidend (wkgcznie z 2007r.) dla "Petrobaltic” S.A. ok. 6-cio krotny zwrot finansowy (wptywy z dywidend ok.
32 miIn USD) po szesciu latach a posiadane akcje sg dalej warte kilkadziesigt milionéw litow. Inwestycja litewska bytaby
dalej bardzo obiecujgca ze wzgledu na ogtoszony w 2006r. przetarg na nowe koncesje poszukiwawcze jednak przetarg
wygrala spétka litewska ktora miata podpisany list intencyjny z Grupg Lotos S.A. Na wniosek AB "Geonafta" sprawa jest
obecnie badana przez sad litewski. W dniu 22.12.2006r. Pan Prezes probowat poddaé¢ pod gtosowanie sprzedaz udziatow
litewskich, co zostato zablokowane przez Wiceprezesa Grzegorza Strzelczyka, z powodu braku peinej informacji
i merytorycznych podstaw do podjecia takiej decyzji. W dniu 30.03 2007r. WZA sp6tki UAB "Naftos Gavyba" podjeto
decyzje o podziale zysku i wyptacie 100 min. Lt (ok. 26 mIn. USD) dywidendy dla akcjonariuszy w tym 42,7 min.
Lt (16 min USD) dla "Petrobaltic" S.A. Pomimo iz caly schemat wyptaty dywidendy jest bardzo skomplikowany
i uzalezniony od innych czynnikéw i uzgodnien (w tym kompromiséw) z akcjonariuszami litewskimi, za wolg Prezesa
w "Petrobaltic" S.A. tak wazng decyzje podjeto tylko w 3 min. bez mozliwosci dyskusji i zaprezentowania catego schematu
podziatu zysku. Jednoczesnie po kilku dniach Pan Prezes w e-mailu do jednego z Wiceprezesow kwestionuje zasade, iz
cztonkowie zarzadu spotek w ktorych "Petrobaltic" S.A. posiada akcje mogg pobiera¢ jakikolwiek wynagrodzenie.
Dokonuje tego na przykladzie spétki UAB "Naftos Gavyba", pomimo iz wczesniej sam gtosowat za przyznaniem takiego
wynagrodzenia nie dajac mozliwosci ztozenia jakichkolwiek wyjasnien.

Co wiecej nastepuje zmiana koncepcji i obecnie Pan Prezes twierdzi, ze natychmiast nalezy podja¢ dziatania zmierzajace
do zakupu akcji od akcjonariuszy litewskich, nie interesujagc sie przy tym jak skomplikowana sytuacja prawna
i wlasnosciowa tam panuje i jakie sg perspektywy wzrostu wydobycia ropy naftowej. Jest to zadziwiajgce w kontekscie
przegranego przetargu i sprawy sgdowej mogacej trwac kilka najblizszych lat podczas gdy obecne wydobycie ropy
w spdtkach litewskich obniza sie istotnie z roku na rok. Jednocze$nie wihasciciele zwycieskiej spotki LL investicijos
(po wycofaniu sie ze wspotpracy Grupy Lotos S.A.), oferujg sprzedaz tej spotki z posiadanymi koncesjami za 100 min Lt
(ok. 26 mIn USD), bo orientacyjne zasoby ropy na tych koncesjach uzasadniajg takg cene.

3. Zanizona cena sprzedazy ropy naftowej do Grupy Lotos S.A. Od pieciu miesiecy nie ma zadnych dziatan ze strony
Prezesa , ktére by mogty kontynuowaé proces renegocjacji ceny sprzedazy ropy wszczety przez poprzedni zarzad ponad
rok temu. Srednia cena sprzedazy przez "Petrobaltic” S.A. ropy naftowej za 2006 rok wynosita - cena brent minus 6,32
USD za barytke. Jest to jedna z najnizszych cen sprzedazy tego typu ropy na $wiecie (dla przyktadu nieco gorszej jakosci
ropa litewska jest sprzedawana - brent minus 2,1 USD. Utracone z tytutu nizszej ceny ropy naftowej przychody
"Petrobaltic” S.A. tylko za rok 2006 siegajg 30 min PLN.

4. Reorganizacja i zmiany struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Jednym z zadziwiajacych i niepokojacych,
wprowadzanych wyjatkowo chaotycznie i nieprzemyslanie dziatan Pana Prezesa jest postepowanie w zakresie
reorganizacji firmy, zmiany schematu i regulamin organizacyjnego. Nadmienie iz dotychczasowy schemat
przedsiebiorstwa byt tworzony przez szereg lat i z pewnoscig wymaga jak kazda struktura dalszego udoskonalania, jednak
w przypadku ostatnich zmian przyznac nalezy iz zostaty one wprowadzone w spos6b niekompetentny i z wieloma btedami.
Opierajac sie wylgcznie na btednych opiniach Dyrektora ds. Zasobdw Ludzkich i Organizacji, Pan Prezes przeforsowat na
zarzadzie (przy moim sprzeciwie - ztozytem zdanie odrebne, ktore zatgczam) oraz Radzie Nadzorczej zmiany schematu
i regulaminu organizacyjnego, w tym w zakresie stanowiska ds. bezpieczeristwa morskiego. Nie pomine faktu, iz przy
okazji wprowadzonych zmian zdeprecjonowano pozycje osob dotychczas bardzo istotnych i doswiadczonych w zakresie
techniki, spraw morskich, wydobycia i poszukiwar ropy naftowej. Wprowadzone w regulaminie organizacyjnym zmiany
zawieraly szereg btedéw, w tym zagrazajacych funkcjonowaniu firmy, ktoéra np. w obszarze morskim dziata w oparciu
0 przepisy prawa miedzynarodowego i posiadane certyfikaty. Juz po miesigcu od wprowadzenia zmian, po
przeprowadzonym audycie, Urzad Morski zagrozit odebraniem spétce certyfikatu bezpieczenstwa ISM Code, bez ktdrego
jednostki "Petrobaltic" S.A. nie moga w ogole funkcjonowaé. Nie trzeba opisywa¢ skutkéw finansowych gdyby taka
sytuacja faktycznie zaistniata. ,,Poprawiony", przedstawiony do zatwierdzenia schemat oraz regulamin organizacyjny
zostat odrzucony w gtosowaniu na zarzadzie ze wzgledu na razacg ilos¢ bledéw i niezgodnosci gtosami 3 cztonkdw
zarzadu. Jedynie Pan Prezes gtosowat za przyjeciem zmian do regulaminu i schematu przygotowywanych ponad 2
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miesigce i poddanych pod gtosowanie na zarzadzie w dniu ich prezentacji. (w zalgczeniu przedstawiam pismo do
zarzadu w tej sprawie). Zadziwiajgce byto publiczne wyrazenie wdziecznosci Pana Prezesa dla Pani Dyrektor ds. Zasobdw
Ludzkich i Organizacji za przywrocenie komdrki organizacyjnej w schemacie, ktérg 2 miesigce wczesniej wykreslita,
a nastepnie trwata w swym uporze przez caty czas. Przedmiotowa zmiana (Prezes gtosowat przeciw) musi jeszcze zostaé
zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki.

Niestety ale faktyczna reorganizacja firmy w dziataniach Pana Prezesa polega gtéwnie na przenoszeniu pracownikéw do
innych pokoi i budynkéw, malowaniu paséw drogowych, $cian budynkéw itp. ale takze co jest najniebezpieczniejsze
likwidowaniu dobrze dotychczas funkcjonujgcych istotnych dziatow ruchowych. Priorytetem sg porzadki, grodzenie
terendw nienalezacych do Spotki i zabudowa przeswitu schodéw w budynku administracyjnym, natomiast sprawy
produkcyjne sg rozpatrywane pobieznie i nieregularnie. Zarzady odbywajg sie sporadycznie sg ciggle przekiadane
a protokoly z posiedzen zarzadéw przedkladane do podpisu z 2 tygodniowym opdznieniem gdyz najwyrazniej dla
sporzadzajacego je Dyrektora ds. Zasobow Ludzkich i Organizacji jest to sprawa mato wazna.

Niezbadana jest polityka kadrowa Pana Prezesa. Pan Prezes Wronkowski postawit Rade Nadzorcza w sytuacji w ktorej
podjat za nig decyzje, zatrudniajagc Pana Waldemara Plate na stanowisko Dyrektora ds. Nowych Projektéw, niezgodnie
z obowigzujgcym w Petrobaltic S.A. Zakfadowym Uktadem Zbiorowym. Nowozatrudniony Pan Dyrektor otrzymat
wynagrodzenie wyzsze o 4,0 tys. zt powyzej maksymalnego okreslonego w ZUZ oraz wyzsze od innych Dyrektorow
zatrudnionych w spétce. Jakby tego byto malo Pan Prezes Dyrektorowi Placie przydzielit samochdd stuzbowy
(wydzierzawione od Lotosu Volvo S60), pomimo iz w "Petrobaltic” S.A. samochdd stuzbowy przystugiwat dotychczas
wylgcznie cztonkom zarzadu i Gtéwnemu Ksiegowemu, jako osobom funkcjonujgcym poza ZUZ.

Niestety przy promowaniu swoich zaufanych pracownikéw, na porzadku dziennym jest obrazanie przez Pana Prezesa
pracownikow, ktorzy na to nie zastuguja. Na przyktad podczas posiedzenia zarzadu Pan Prezes w sposéb wyjgtkowo
niegrzeczny obrazit i wyprosit wieloletniego Dyrektora R.Hariczewskiego. Z kolei na posiedzeniach zarzadu w dniach 02
i 06.04.br. Pan Prezes obrazal Pana Z.Kosteleckiego kwestionujac jego kwalifikacje podczas gdy jest to autor i twoérca
catego systemu ISM Code w "Petrobaltic” S.A. oraz byty diugoletni dyrektor Urzedu Morskiego (1).

Szanowni Panstwo,

Mysle , ze po lekturze niniejszego pisma Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze tej unikalnej firmy, a szczeg6lnie Skarb
Panstwa, powinni zastanowi¢ sie nad kompetencjami osoby, ktérej powierzono kierowanie wazng firmg energetyczna,
przynoszacg setki miliondw ztotych zyskéw, prowadzaca dziatalno$¢ w ekstremalnych warunkach na srodku Morza
Battyckiego. Firma ta byta budowana przez wiele lat ale zniszczy¢ jg mozna bardzo szybko cho¢by poprzez zaniechanie
niezbednych dziatan rozwojowych i inwestycyjnych. Dalsza niekonsekwencja i btedy w dziataniach oraz op6znianie
decyzji zwigzanych z zakupem nowej platformy oraz zagospodarowywaniem nowych zt6z ropy i gazu, ktére sg w obszarze
obecnego dziatania "Petrobaltic" S.A., spowoduje niemozliwos$¢ zwiekszenia produkcji w tym zatozonego przez gtéwnego
akcjonariusza wzrostu wydobycia do poziomu 1 min ton ropy rocznie.

Z powazaniem
Przemystaw Jaworski
Wiceprezes Zarzadu

24.04.2007 r. Pismo ZZPRC Petrobaltic do Zarzadu Petrobaltic S.A.
dot:. zamiaru rozwigzania umowy o prace bez zachowania okresu wypowiedzenia z winy pracownika.

ZZPRC Petrobaltic do czasu otrzymania szczegétowych wyjasnier ze strony Zarzadu i odnoszacych sie do
informacji zawartych w pismie Wiceprezesa Przemystawa Jaworskiego z dnia 16.04.2007 r. uwaza decyzje zwolnienia
dyscyplinarnego za bezpodstawna.

Nieprawidtowosci i niekompetencje wczesniej domniemane potwierdzajg zawarte w pismie informacije.

Nie znajdujemy znamion naruszenia jakiejkolwiek tajemnicy, a wrecz uwazamy, ze Pan Przemystaw Jaworski rzetelnie
przedstawia pogarszajacq sie sytuacje naszej firmy oraz wskazuje nieprawidtowosci i naruszenia mogace narazié
,»Petrobaltic” S.A. na szkode.

W przypadku braku natychmiastowej odpowiedzi i podjecia odpowiednich dziatan naprawczych w naszej firmie,
ZZPRC Petrobaltic czuje sie w obowigzku nagtosnienia catej sprawy oraz poinformowania odpowiednich wiadz RP.
Zarzad ZZPRC Petrobaltic

26.04.2007 r. Pismo ZZPRC Petrobaltic do Zarzadu Petrobaltic S.A.
dot. propozycji spotkania w dniu 27 kwietnia br.

Zaproponowany termin spotkania na 27.04.2007 godz. 12:00 w pismie z dnia 23.04.2007 r. otrzymanego
26.04.2007 r. jest dla nas nie do przyjecia ze wzgledu na specyfike pracy i zbyt krétki termin powiadomienia.
ZZPRC Petrobaltic w odpowiedzi na zawiadomienie o zamiarze rozwigzania umowy o prace z p. P. Jaworskim w trybie
dyscyplinarnym z dnia 23.04.2006 r. wyrazit swoja opinie w pismie z dnia 24.04.2007 zgodnie z zapisami Art.52 § 3 KP, a
zatem pracodawca moze najwczesniej ztozy¢ oswiadczenie o rozwigzaniu umowy w pigtek 27.04.2007 r.
W zwiazku z powyzszym jedyna dopuszczalng przez nasz zwigzek forma odpowiedzi w przedmiotowej sprawie, tzn.
kwestii zawartych w piSmie p. P. Jaworskiego, jest forma pisemna, ktdrej termin uptywa w dniu dzisiejszym, tj.
26.04.2007r.
Z-ca Przewodniczgcego ZZPRC Petrobaltic Cezary Komor
Cztonek Zarzadu ZZPRC Petrobaltic Jarostaw Wegrzynski
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28.04.2007 r. Oswiadczenie ZZPRC Petrobaltic wystane do Zarzadu Petrobaltic S.A.

Zarzad ZZPRC Petrobaltic na posiedzeniu w dniu 28.04.2007 r. w zwiazku z brakiem satysfakcjonujacej
odpowiedzi na pismo z dnia 21.04.2007 r. podjat decyzje o przylaczeniu sie do akcji protestacyjnej prowadzonej przez
NSZZ Solidarno$¢ w Petrobaltic S.A.

Jednocze$nie wyrazamy che¢ dalszego dialogu w celu wyjasnienia przedstawionych zarzutéw zawartych
w pismach Wiceprezesa Zarzadu P. Jaworskiego i innych nieprawidtowos$ci majgcych miejsce w naszym przedsiebiorstwie
oraz wsp6lnego opracowania programu naprawczego.

Przewodniczacy ZZPRC Petrobaltic

06.05.2007 r. (1S 215)

Spotkanie zarzadu z wtadzami zwigzkéw zawodowych
»Petrobaltic” ma dlugofalowg strategie rozwoju. Dzieki jej realizacji w przedsiebiorstwie nie bedzie zwolnien
pracownikéw, wrecz przeciwnie — zatrudnienie bedzie rosto. To gtéwne przestanie, jakie zarzad ,,Petrobalticu”
przekazat wkadzom zwigzkow zawodowych na spotkaniu, ktére odbyto sie w pigtek, 27 kwietnia.

Spotkanie zostato zorganizowane w odpowiedzi na postulat organizacji zwigzkowych. Zwrdécity sie one do zarzadu
o informacje na temat strategii rozwoju przedsiebiorstwa i ewentualnych zwolnief pracownikow. Zwigzkowcy chcieli tez
poznac¢ przyczyny odwotania Przemystawa Jaworskiego ze stanowiska wiceprezesa zarzadu ,,Petrobalticu”.

W spotkaniu uczestniczyli: Henryk Wronkowski — prezes zarzadu spotki i dyrektor naczelny przedsiebiorstwa
»Petrobaltic”, Tomasz Globinski — wiceprezes zarzadu, dyrektor finansowo-ekonomiczny przedsiebiorstwa, Marta Zbucka
— dyrektor ds. Zasobdw Ludzkich i Organizacji, oraz przedstawiciele zwigzkéw zawodowych: Janusz Bazak, Krzysztof
Smuzynski, Jerzy Patasz, Walerian Markiewicz, Gracjan Bolka, Krzysztof Szmidt, Leszek Koztowski, Piotr Nowinski
(wszyscy z NSZZ ,Solidarnos¢”) i Dariusz Wytrychowski — zastepca przewodniczgcego Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Ciagtego.

Na poczatku spotkania prezes Henryk Wronkowski podkreslit, ze zaktadane w strategii Grupy Lotos wydobycie ropy na
poziomie miliona ton rocznie to dla ,Petrobalticu” wielka szansa. Warto, bysmy wszyscy wigczyli sie w dziatania
wspierajgce realizacje tej strategii. Nastepnie wiceprezes Tomasz Gtobirnski zaprezentowat projekt ,,Programu rozwoju
dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej Petrobaltic w ramach strategii Grupy LOTOS S.A.”. (Dokument ten
przewodniczacy i zastepcy przewodniczacych organizacji zwigzkowych otrzymali w przeddzien spotkania). Projekt ten
powinien zosta¢ zatwierdzony przez rade nadzorczg spotki ,,Petrobaltic” podczas jej posiedzenia w dniu 11 maja. Do tego
momentu projekt stanowi dokument poufny, ale po jego zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg zostanie on przedstawiony w
,Petrobalticu” na szerszym forum — catej zatodze, w tym takze zwigzkom zawodowym.

Prezes Wronkowski oméwit réwniez dziatania zarzadu w sprawie pana Przemystawa Jaworskiego. Wyjasnit, ze w szeroko
kolportowanym liscie pana Jaworskiego, datowanym na dzien przed jego odwotaniem, znalazty sie informacje stanowigce
tajemnice przedsiebiorstwa i spétki. Ich ujawnienie stanowi naruszenie podstawowych obowigzkéw pracownika w zakresie
zachowania poufnosci informacji i moze narazi¢ Spotke na szkode. Ujawniajgc te tajemnice, pan Jaworski ztamat tez
zapisy swej umowy o prace. Dlatego zarzad — postepujac zgodnie z prawem — musiat powiadomié zwigzki zawodowe
0 zamiarze rozwigzania z nim umowy 0 prace bez wypowiedzenia.

Krzysztof Smuzynski stwierdzit w odpowiedzi, ze by¢ moze decyzja w sprawie pana Jaworskiego zostata podjeta zbyt
szybko. Jest on wieloletnim pracownikiem ,,Petrobalticu”, dlatego zwigzki zawodowe proszg o rozwazenie tej decyzji
i ewentualng rezygnacje z rozwigzania umowy z panem Jaworskim w trybie art. 52. kodeksu pracy. Prezes Wronkowski
zobowigzat sie, ze jeszcze raz przemysli te kwestie.

Prezes Wronkowski podkreslit rowniez, ze wszelkie informacje o planowanych zwolnieniach z pracy w ,,Petrobalticu” sg
nieprawdziwe. Zarzad nigdy nie planowat takich dziatan. ,Petrobaltic” ma plany rozwojowe i zamierza zwiekszaé
zatrudnienie. A zmiany organizacyjne, jakie nastepujg w efekcie procesu restrukturyzacji i konsolidacji z Grupg LOTOS
S.A., nie powodujg zadnych zwolnier, nikt nie traci wskutek nich pracy. Natomiast niektore osoby zatrudnione dotychczas
w ,,Petrobalticu” przechodzg do pracy w innych sp6tkach Grupy Kapitatowe;.

Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych poruszyli podczas spotkania temat akcji pracowniczych. Przewodniczacy
»Solidarnosci” Janusz Bazak wyrazit niepokdj z powodu planéw przejecia przez Grupe LOTOS S.A. ,resztdwki” akcji
»Petrobalticu” w sytuacji, gdy problem akcji pracowniczych pozostaje nierozwigzany. Chcemy takze, aby strategia
»Petrobalticu” byta realizowana przez naszg spotke i jej pracownikow — powiedziat.

W odpowiedzi prezes Henryk Wronkowski poinformowat uczestnikéw spotkania, ze po wyborze firmy doradczej do
wyceny wartosci spotki ,,Petrobaltic” S.A. i przeprowadzeniu tej wyceny akcje ,,Petrobalticu” znajdujace sie jeszcze w
rekach Skarbu Paistwa winny by¢ wniesione do Grupy LOTOS S.A Nie nastgpi to jednak w najblizszych miesigcach,
poniewaz sam wybor firmy doradczej — ze wzgledu na koszt wyceny — musi zosta¢ przeprowadzony w trybie przetargu
publicznego, a zatem potrwa ok. trzech miesiecy.

Janusz Bazak przypomniat, ze dla zatogi ,,Petrobalticu” problem akcji pracowniczych to temat najbardziej drazliwy
i dopdki nie zostanie rozwigzany, trudno bedzie o dobrg atmosfere w kontaktach z Grupg LOTOS S.A.

Prezes Henryk Wronkowski zapewnit, ze ze swojej strony bedzie wspierat dziatania pracownikéw w sprawie akcji, a takze
prowadzit dziatania, ktore poprawig przeptyw informacji w przedsiebiorstwie. Poprosit tez o zaprzestanie akgcji
protestacyjnej, poniewaz zarzad spetnit oczekiwania zwigzkow zawodowych wyrazane w korespondencji poprzedzajacej
spotkanie.
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11.05.2007 r. www.bankier.pl - Ropa (USD/Barytka) — 66.79

15.05.2007 r. Pismo Zarzadu Petrobaltic S.A. do Zwiazkéw Zawodowych

dot. programu rozwoju dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej Petrobaltic S.A.

Zgodnie z ustaleniami w pismie do zwigzkéw zawodowych oraz spotkaniu, ktére odbyto sie 27.04.2007 r,
Zarzad Petrobaltic S.A. informuje o podjetych decyzjach w sprawie strategii rozwoju przedsigbiorstwa.

Dnia 11.05.2007 r.. Rada Nadzorcza zatwierdzita przedstawiony projekt ,,Programu rozwoju dziatalnosci
poszukiwawczo — wydobywczej Petrobaltic w ramach strategii Grupy LOTOS S.A.”. Zatwierdzony program
zawiera harmonogram uwzgledniajgcy zakup nowej platformy wiertniczej dla Petrobaltic S.A.

PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
Henryk Wronkowski Tomasz Globinski

15.05.2007 r. http://www.money.pl/

Lotos jesienig zwiekszy wydobycie

Grupa Lotos zamierza jesienig zacza¢ komercyjnie wydobywac rope naftowg z battyckiego ztoza B8 - poinformowat
Pawet Olechnowicz, prezes Lotosu.

"Zaktadamy, ze jesienig zaczniemy komercyjnie eksploatowaé ztoze B8, ktérego wydobywalne zasoby oceniamy na
2,5 min ton ropy"” - powiedziat Olechnowicz. Szef Lotosu dodat, ze grupa przygotowuje sie do rozpoczecia inwestycji w
inne battyckie ztoze - B23.

"Analizujemy jak to rozpoczaé, czy bedziemy wierci¢ z platformy, czy ze statku. Obecnie trwajg rozmowy na ten temat i sg
na dobrym etapie" - ocenit. Jego zdaniem pierwsze testowe odwierty na ztozu B23 moga zaczac sie na poczatku 2008 roku.
Weczesniej Lotos informowat, ze rozpoczecie eksploatacji ztoza B8 moze zwiekszy¢ ogdlne wydobycie ropy z rejonu
Battyku przez gdanski koncern w latach 2008/09 do 350-400 tys. ton rocznie. Po uruchomieniu ztoza B23 Lotos nie bedzie
miat problemu z osiagnieciem w 2012 roku rocznego wydobycia ropy na poziomie 1 min ton. Obecnie Lotos eksploatuje
ztoze B3 na Morzu Battyckim. (PAP)

16.05.2007 r. (1S 219)

Bedziemy sie rozwija¢, potrzebujemy wielu fachowcéow
rozmowa z Grzegorzem Strzelczykiem, wiceprezesem Zarzadu, dyrektorem ds. restrukturyzacji i rozwoju ,,Petrobaltic” S.A.

Panie Prezesie, ile 0sob zostanie zwolnionych z ,,Petrobalticu” wskutek prowadzonej obecnie restrukturyzacji
przedsiebiorstwa?

Na pewno nikt nie straci pracy, wrecz przeciwnie: sadze, ze co najmniej kilkanascie oséb — a w dtuzszej perspektywie
nawet kilkadziesigt — moze zyskac prace w ,,Petrobalticu”.

Skad ten optymizm — tak odlegly od korytarzowych plotek?

Ta ocena ma swe zrodto w faktach, a nie w plotkach. Fakty zas sa takie, ze w ostatni piatek, 11 maja, Rada Nadzorcza
zatwierdzita program rozwoju ,Petrobalticu”. A dzien wcze$niej, podczas debaty segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego Grupy LOTOS, zostat przyjety do realizacji harmonogram dziatan tego pionu, w ktérym jestesmy
istotnym, zeby nie powiedzie¢ kluczowym elementem. Natychmiast po debacie i decyzjach Rady Nadzorczej
uruchomilismy procedury zwigzane z realizacjg naszego programu rozwoju, ktéry przewiduje m.in. zakup platformy
wiertniczej i tankowca do obstugi ztoza B8. taczny poziom wydatkéw inwestycyjnych, w pierwszym etapie, moze siegna¢
nawet 1 mld ziotych! A przeciez realizacja tych inwestycji bedzie wymagata zatrudnienia nowych pracownikéw. Juz
wkrétce bedziemy wiec musieli pilnie szukaé i szkoli¢ ludzi, ktérzy mogliby podja¢ prace na nowej platformie.

Panie Prezesie, w powszechnym odczuciu restrukturyzacja kojarzy sie w ,,Petrobalticu” nie z inwestycjami, ale
z integracjg z Grupg LOTOS. A konkretnie z przejmowaniem pewnych zadan, wykonywanych dotychczas w naszej
spotce, przez wyspecjalizowane komorki Grupy LOTOS lub spétki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS.

Ale réwniez tak rozumiana restrukturyzacja nie ma nic wsp6lnego z ograniczaniem rozwoju przedsiebiorstwa i
zwalnianiem ludzi ,,na bruk”. Wielokrotnie informowatem zwiazki zawodowe i pracownikéw, ze restrukturyzacja, ktora
prowadzimy, ma na celu fgczenie w jednym miejscu funkcji (wykonywanych dotychczas samodzielnie w ,,Petrobalticu™) i
ludzi, ktdrzy te funkcje realizujg. Naturalnie, chodzi o zadania niezwigzane z gtéwng dziatalno$cia naszej spoiki, lecz z jej
obstuga.

Celem integracji, a wiec i restrukturyzaciji, jest uzyskanie efektu synergii, czyli dodatkowych korzysci wynikajgcych z tego
potaczenia dla wspolnego przedsiewziecia, jakim jest Grupa LOTOS.

Pierwszym dziatem, ktory sie zintegruje z Grupg LOTOS, ma by¢ ochrona.

Zadania w tym zakresie, tgcznie z dwunastoma pracownikami, kt6rzy te zadania wykonuja, bedg juz wkrétce przekazane
do spétki LOTOS Ochrona. Powinno to nastgpi¢ od 1 czerwca. Konkretny termin zalezy od tego, kiedy otrzymamy
formalng zgode Komendy Wojewddzkiej Policji, ktéra musi zaakceptowac nowy plan ochrony ,,Petrobalticu”.

Kolejny dziat, ktéry przejdzie do innej spotki Grupy Kapitatowej, to laboratorium.
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Prowadzimy w tej sprawie do$¢ mocno juz zaawansowane rozmowy ze sptkag LOTOS Lab. Oczywiscie w rozmowach
tych uczestniczy kierownik naszego laboratorium pan Andrzej Kielt. Zaawansowanie prac z tym zwigzanych, pozwala
przypuszczaé, ze dotrzymamy planowanego terminu, czyli 1 lipca br.

Pierwotny harmonogram restrukturyzacji wskazywat, ze nastepnym dziatem, ktory sie zintegruje z Grupg LOTOS,
bedzie ksiegowosc.

Pani Ewa Eljasiak — dyrektor Centrum Finansowo-Ksiegowego Grupy LOTOS, i pan Tomasz Gtobinski — wiceprezes
»Petrobalticu”, intensywnie pracujg nad tg integracja, ale ze wzgledéw formalno-prawnych jej termin ulega przesunieciu
w stosunku do pierwotnego harmonogramu. Trudno dzis podac jej doktadny termin — niewykluczone, ze nastgpi to dopiero
w przysztym roku. Musimy pamietaé, ze prowadzone zmiany nie mogg w najmniejszym nawet stopniu zakidcic
prawidtowego funkcjonowania naszej firmy. Zmiany nie sg celem samym w sobie.

Zatem w tym roku w ramach restrukturyzacji miejsce pracy zmieni — przenoszac sie do innych spétek Grupy
LOTOS - pietnastu pracownikow ,,Petrobalticu”.

By¢ moze bedzie to o 2-4 osoby wiecej. Rozwazamy bowiem przeniesienie jeszcze Kilku osob, niezwigzanych
bezposrednio z obstugg naszej podstawowej dziatalnosci, do spotki LOTOS Serwis. Nie jest to jednak jeszcze przesgdzone,
zadne decyzje w tej sprawie nie zapadty.

Jak formalnie takie przeniesienie bedzie przebiega¢ — z punktu widzenia pracownika?

Pracownicy przechodzg do nowych spétek za porozumieniem stron. Jednego dnia rozwigzuja umowe z ,,Petrobaltikiem”,
a nastepnego podpisujg umowe z nowym pracodawcg. Oczywiscie, zachowujg przy tym wszystkie prawa pracownicze,
ktore nabyli pracujgc w ,,Petrobalticu”, i ten sam poziom zarobkdw.

Jednym z elementow petnej integracji ,,Petrobalticu” z Grupg LOTOS jest przejecie przez nig tzw. resztowki akcji
,.Petrobalticu”, pozostajgcej jeszcze w rekach Skarbu Parstwa.

| wszyscy uczestnicy tego procesu: minister Skarbu Panstwa, Zarzad Grupy LOTOS oraz — co oczywiste — Zarzad
»Petrobalticu™ majg Swiadomos¢, ze wezesniej musi nastapic ostateczne rozwigzanie problemu akcji pracowniczych naszej
Spotki.

17.05.2007 r. (1S 220)

Spotkanie z Pawtem Olechnowiczem
,»,Petrobaltic” bedzie sie rozwijat jeszcze szybciej, niz to wynika ze strategii przyjetej w ubiegtym tygodniu przez
Rade Nadzorcza — powiedziat prezes Pawet Olechnowicz podczas wczorajszego spotkania z kadrag kierowniczg
,»Petrobalticu”, przedstawicielami pracownikéw w Radzie Nadzorczej i dziataczami zwigzkéw zawodowych. Prezes
Grupy LOTOS S.A. ocenia, ze sprawa akcji pracowniczych zostanie rozstrzygnieta w pierwszych miesigcach
przysziego roku.
Pawet Olechnowicz rozpoczat swe wystapienie od komentarza na temat przyczyn odwotania wiceprezesa Przemystawa
Jaworskiego. — Grupa LOTOS przejeta pakiet 69 % akcji ,,Petrobalticu” po to, by realizowaé swa strategie w zakresie
poszukiwan i wydobycia, czyli upstreamu — powiedziat. — ,,Petrobaltic” ma prowadzi¢ dziatalno$¢ zgodng z tg strategia.
Pan Jaworski zostat odwotany, poniewaz dziatat przeciw tej strategii. — Zmartwito mnie — dodat prezes Olechnowicz — ze
nie dziatat on sam, byta to akcja skoordynowana. O$wiadczenia, ktére wisiaty na tablicach i w Internecie, kt6re zostaty
przekazane na Litwe, stanowity Swiadome wystawienie firmy na strzat.
W Grupie LOTOS - podkreslit prezes — nie ma miejsca dla kombinacji i manipulacji. Sita LOTOSU polega na tym, ze
realizujemy program bezpieczenistwa energetycznego panstwa i rozwoju gospodarczego. Tego programu nikt nie moze
nam zburzy¢! A wiasnie takie dziatania moga utrudni¢ czy wrecz uniemozliwié jego realizacje. Bo konkurencja nie $pi,
czeka na nasze potkniecia i opOznienia. A my mamy wysoko zaawansowane rozmowy W Sprawie upstreamu -
zagospodarowania z46z na Battyku (nie tylko w rejonie, gdzie obecnie dziata ,,Petrobaltic”) i poza nim. Nasza polityka
w tej materii jest akceptowana i wspierana przez najwyzsze wtadze paristwowe i polityczne. W ciggu dwdch lat powinno to
przynies¢ konkretne efekty.
Jesli ktos miat watpliwosci, czy mozemy osiggna¢ wydobycie w Grupie LOTOS na poziomie 1 min ton ropy w roku 2012,
to informuje, ze ten poziom mozemy osiggna¢ juz w przysztym roku — jako grupa kapitatowa. Juz niedtugo jako koncern
battycki bedziemy realizowa¢ pewne projekty akwizycyjne (przejecia innych spdtek) poza granicami Polski. Zmierzam do
tego — kontynuowat szef LOTOSU — zeby powiedzieé, iz restrukturyzacja oraz integracja ,,Petrobalticu” z Grupg LOTOS
to pilna koniecznos¢ i ze procesy te prowadzone sg w interesie wszystkich pracownikdw ,,Petrobalticu”.
Przechodzac do omawiania kwestii akcji pracowniczych, prezes Olechnowicz poinformowat, ze w przysztym tygodniu
spotka sie w tej sprawie z ministrem Skarbu Paristwa Wojciechem Jasifiskim. Przypomniat, iz obecnie ministerstwo
wybiera firme doradcza, ktéra wyceni wartos¢ ,,Petrobalticu”. Prezes Grupy LOTOS dodat: — Nas nie interesuje zakup
akcji ,,Petrobalticu” Chcemy je przejaé, i to po jak najwyzszej cenie, zeby podniesé wartosé Grupy LOTOS. To wazne,
poniewaz utatwi zacigganie kredytow. Takze na inwestycje w upstream na Battyku. Na przyktad — w ztoze B23.
Kiedy ustalimy z Ministerstwem Skarbu Pafstwa podstawy dziatania w sprawie akcji, to wasz zespdt reprezentujacy
interesy akcjonariatu pracowniczego spotka sie z reprezentantami Skarbu Parstwa. Zobowigzuje sie doprowadzi¢ do
takiego spotkania, na ktorym bedzie mozna porozmawia¢ o warunkach rozwigzania problemu. R6znego rodzaju pomysty,
jak ten problem rozwigza¢, przedstawiliSmy w ministerstwie na pismie.
Nastepnie prezes przedstawit swéj poglad na temat zakupu platformy wiertniczej. — Wiem, ze budzi to w ,,Petrobalticu”
duze emocje — powiedziat. — Tymczasem kupno platformy to nie jest problem! Problemem jest odpowiednie
przygotowanie tej inwestycji. Trzeba doktadnie wiedzieé, co platforma ma robié, gdzie i kiedy. Trzeba uwzglednié
wszystkie realia. Nie tylko geologiczne, ale réwniez ekologiczne oraz zwigzane ze stosunkami z partnerami zagranicznymi.
Jesli nie zatatwimy tych spraw, to zakup platformy niczego nie rozwigze: bedziemy jg mie¢, ale nie bedzie mogta
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pracowac. A my mamy zarabia¢ na ropie, a nie na $wiadczeniu zewnetrznych ustug zwigzanych z jej wydobywaniem.
Dlatego podejmujemy wszystkie te dziatania, ktére pozwolg wiasciwie przygotowac te inwestycje. Bo chcemy, zeby
,Petrobaltic” rozwijat sie szybciej, niz to wynika ze strategii przyjetej przez Rade Nadzorcza.

Odnoszac sie do inwestycji na Litwie, prezes Olechnowicz o$wiadczyt: — JesteSmy za tym, zeby by¢ na Litwie,
wydobywac tam rope i mie¢ wiekszos¢ kapitatowg w przedsiewzieciach, w ktérych uczestniczymy.

JesteSmy zdecydowani na szybki i dynamiczny rozwoj korporacji i bardzo chciatbym, zeby napiecia w ,,Petrobalticu” nam
w tym nie przeszkadzaly. A wy piszecie do premiera, ze firmie grozi upadtos¢. Gdy w rzeczywistosci bedg prowadzone
istotne inwestycje, 0 czym premier zresztg wie. Lepiej wiec zajgc sie konstruktywng rozmowg o tym, jak realizowac
strategie rozwoju.

Zabierajac glos w dyskusji, Krzysztof Smuzyriski z ,,Solidarnosci” pytat: — Dlaczego rozmowy na temat akcji prowadzone
sg ponad naszymi gtowami? A to sg nasze akcje. Skarb Paristwa powinien je nam wydac.

— Akcje to problem wasz i Skarbu Pafstwa — odpowiedziat prezes Olechnowicz. — Ja jestem zainteresowany przejeciem
pakietu akcji, ale dopiero wtedy, gdy sprawa akcji pracowniczych zostanie uregulowana miedzy wami a Skarbem Paristwa.
— Ministrowie sie zmieniali, ale to pan zostat na placu boju — przypomniat w odpowiedzi Ryszard Pienigzek.

— Nie szukajcie we mnie winnego w tej sprawie — ripostowat Pawet Olechnowicz. — Sprawe akcji ma zatatwi¢ pan minister
Jasiniski. On jest tego $wiadom i ma wole spokojnego rozwigzania tego problemu. Ja chciatbym, zeby nastgpito to na
zasadzie ugody. Ani jedna setna akcji nie przejdzie do Grupy LOTOS, dopdki sprawa akcji pracowniczych nie zostanie
rozwigzana — zapewnit po raz kolejny. | przy tej okazji wypomniat: — Z jednej strony oczekujecie, zeby wam pomac,
az drugiej docieracie do najwyzszych wiadz panstwowych, zeby im przekazaé, iz to LOTOS i Olechnowicz jest
problemem. Ja sie z tego powodu nie obrazam — zastrzegt. — Wiadomo, ze jesli kto$ bedzie chciat dokona¢ zmian
w LOTOSIE, to nie na stanowisku wiceprezesa. Ale jest catkiem inny problem: jak ta atmosfera przekiada sie na
rozwigzanie takich spraw jak akcje pracownicze. Warto, zebyscie to sobie przemysleli.

Prezes Olechnowicz ocenit, ze procedura wyceny ,,Petrobalticu” moze trwac tgcznie pédt roku. — Jak dobrze pojdzie, to do
korica roku zostanie okreslone w miare racjonalne rozwigzanie problemu akcji. A potem bedzie potrzebny jeszcze miesigc,
dwa na dopiecie sprawy.

Krzysztof Smuzyniski poruszyt tez problem zwigzkowego protestu i odwotania wiceprezesa Jaworskiego. — Odwotanie
prezesa Jaworskiego to prawo Rady Nadzorczej i do tego nic nie mamy. Ale ze potem zostat zwolniony dyscyplinarnie,
z tym nie mozemy sie zgodzi¢. Nie rozumiemy zastrzezeri pod jego adresem. — Zwolnienie dyscyplinarne za ujawnienie
informacji tajnych i poufnych to rozwigzanie bardzo delikatne — odpart Pawet Olechnowicz. — Oby nie byto dalszych
konsekwencji. Bo przeciez byto to dziatanie na szkode panstwa.

Ryszard Pienigzek powiedziat, ze wypowiedzi prezesa Olechnowicza odbiera jako krytyczng ocene ,,Petrobalticu” — jako
najgorszej ze spotek w catej grupie kapitatowej Grupy LOTOS. — A daj Boze, zeby wszystkie spotki miaty takie wyniki jak
my — podkreslit.

— To, co méwitem na temat pana Jaworskiego, prosze traktowaé jako wyjasnienie tej konkretnej sprawy, a nie ocene catego
,Petrobalticu” — odpowiedziat prezes Grupy LOTOS. — Zapewniam was, ze ,,Petrobaltic” jest bardzo istotng czescig Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS. Ma podnosi¢ warto$¢ korporacji. Budujemy jej wartosé wspélnie. Dzieki przynaleznosci do
Grupy LOTOS bedzie realizowat o wiele powazniejszy program rozwoju, niz byt dotychczas planowany.

Pawet Olechnowicz zakonczyt spotkanie prognoza: — Za 2-3 lata, jak dobrze pdéjdzie inwestycja w PKRT, to $rodek
ciezkosci inwestycji Grupy LOTOS przesunie sie w strone upstreamu. Czego sobie i wam zycze.

14.06.2007 r. Pismo Rady Pracownikéw przy Petrobaltic S.A. do Zarzadu Petrobaltic S.A.

dotyczy: konsolidacji stuzb finansowo-ksiegowychw spdtkach GK GL S.A.
przejscia pracownikéw labolatorium Petrobaltic S.A. do firmy Lotos lab sp. z 0. o..

W odpowiedzi na pisma skierowane do zwigzkéw zawodowych o zamiarze konsolidacji stuzb finansowo — ksiegowych
w spétkach GK GL S.A. oraz przejscia pracownikéw labolatorium Petrobaltic S.A. do firmy Lotos lab sp. z o.0.
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w firmie dziatajac jako rada pracownikow o$wiadczaja:

- nie popieramy dziatan majacych na celukonsolidacje stuzb finansowo — ksiegowych w spétkach GK GL S.A.
Chcemy zauwazy¢ ze CFK Grupy Lotos S.A. nie jest samodzielng jednostka obstugujacg podmioty wchodzace w
Grupe kapitalowg Grupa LOTOS S.A. ale wyodrebnionym dzialem zajmujacym sie prowadzeniem ksigg
rachunkowych oraz obstuga ptac.

- domagamy sie wykonania ekspertyzy zasadnosci takiej konsolidacji w oparciu o Kodeks Spdtek Handlowych i
mozliwosci istnienia Petrobaltic S.A. jako odrebnego podmiotu w oparciu o tenze Kodeks.

- domagamy sie wykonania analizy korzysci ekonomicznych | organizacyjnych zwigzanych z w/w konsolidacjg dla
spotki Petrobaltic S.A.

Tak pdzne powiadomienie (w ostatnim mozliwym terminie ) zwigzkéw zawodowych budzi pewne podejrzenia co do
intencji dokonywanych konsolidacji i przejec.

Dla potwierdzenia zasadnosci kierunku dziatania Zarzadu spotki Petrobaltic S.A. prosimy o niezwloczne
przeprowadzenie konsultacji | przedstawienie stosownych opracowan.

Rada Pracownik6w przy Petrobaltic S.A.
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11.09.2007 r. (IS 256)

Komunikat
Komitetu Strategii i Rozwoju
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
z 10 wrze$nia 2007 roku
W dniu 10 wrze$nia 2007 roku w siedzibie spdtki Grupa LOTOS S.A. odbyto sie posiedzenie Komitetu Strategii
i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Komitet Strategii i Rozwoju zapoznat sie miedzy innymi z wnioskiem Sekretarza Stanu Ministerstwa Skarbu Parfistwa Pana
Pawla Szatamacha w przedmiocie odwotania Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Pana Pawta Olechnowicza z powodu
braku nadzoru nad spdtka Petrobaltic S.A., ktéra w latach poprzednich nie dopetnita wtasciwego nadzoru nad swoimi
spotkami zaleznymi.
Komitet Strategii i Rozwoju po zapoznaniu sie z aktami postepowan kontrolnych i wyjasniajacych prowadzonych przez
Zarzad Grupy LOTOS S.A. oraz przedtozonymi ekspertyzami i opiniami ekonomicznymi oraz prawnymi przedstawit
swoje stanowisko Ministrowi Skarbu Paistwa. W wyniku dyskusji i analizy przedstawionych informacji postanowiono
w uzgodnieniu z Sekretarzem Stanu Panem Pawiem Szatamacha nie przedstawia¢ wniosku pod obrady Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. w dniu 11 wrze$nia 2007 roku.
Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. reprezentowana przez Komitet Strategii i Rozwoju przekazuje niniejszy komunikat
do publicznej wiadomosci, aby bez uzasadnienia nie prowadzi¢ dyskusji szkodzgcej interesom Spotki, jej akcjonariuszy
oraz polskiego sektora naftowego.
Jan A. Stefanowicz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.

Komunikat Grupy LOTOS S.A.
w sprawie prowadzenia nadzoru wiascicielskiego
nad spotkami stowarzyszonymi z Petrobaltic S.A. na Litwie
10 wrzesdnia 2007

Grupa LOTOS S.A. jest akcjonariuszem spotki Petrobaltic S.A. od 13.01.2005 r. Drugim akcjonariuszem spétki jest Skarb
Paniistwa. Wymienieni akcjonariusze posiadaja swoich przedstawicieli w radzie nadzorczej tej spotki.

W trudnych warunkach toczgcego sie konfliktu o wydanie akcji pracowniczych Grupa LOTOS S.A. (GL S.A)
konsekwentnie weryfikowata sposéb dziatania Petrobaltic S.A., jednak mozliwo$¢ podjecia bezposrednich i radykalnych
dziatan powstata dopiero po przeprowadzeniu ostatniej zmiany w zarzadzie tej spotki w kwietniu b.r.

W zwiagzku z powyzszym GL S.A., realizujac proces konsolidacji spotki Petrobaltic S.A. w ramach Grupy Kapitatowej
LOTOS, od korica 2006 r. przeprowadzita szczegdtowa analize inwestycji kapitatowych Petrobaltic S.A. na Litwie oraz
sposéb realizowania nadzoru wihascicielskiego w zakresie tych inwestycji i na jej podstawie podjeta szereg stanowczych
dziatan.

W wyniku dokonanych analiz GL S.A. zidentyfikowata rzeczywiste dziatania na szkode spétki Petrobaltic S.A. Dziatania
te polegaty w istocie na zaniechaniu ze strony Zarzadu Petrobaltic S.A w latach 2003-2005 dokonania transakcji przejecia
wiekszosciowego pakietu i kontroli nad spétka UAB Naftos Gavyba. Do tej pory Petrobaltic S.A. jest jej mniejszosciowym
udziatowcem (42,7%).

Powyzszy brak dziata stat sie przedmiotem zawiadomienia o podejrzeniu popetnieniu przestepstwa, ktdre zostato
31.08.2007 ztozone przez Zarzad Petrobaltic S.A. w prokuraturze.

Zaniechanie to dato mozliwo$¢ dokonania transakcji na ok. 30 min USD 26.10.2006 r. pomiedzy sp6tkg UAB Naftos
Gavyba, spétkami powigzanymi z tg spétka i innymi spétkami.

GL S.A. poprzez Petrobaltic S.A. nie miata wptywu na zawieranie transakcji przez te spotke i spotki od niej zalezne.
O transakcji, o ktorej mowa Petrobaltic S.A. zostat poinformowany juz po jej zawarciu.

Po wstepnym zidentyfikowaniu nieprawidtowosci w zakresie oceny sytuacji wkascicielskiej na Litwie sporzgdzono:

1. analize dziatan spdlek litewskich w zakresie wybranych transakcji zawartych przez Genciu Nafta i Geonafte
sporzadzong przez Deloitte Advisory (raport z dnia 15.02.2007r.),

2. audyt wewnetrzny GL S.A. w zakresie petnienia nadzoru wascicielskiego na Litwie (raport z dnia 02.03.2007r.),

3. memorandum dotyczace kwestionowanych transakcji spotek Geonafta i Genciu Nafta sporzadzone na zlecenie Zarzadu
GL S.A. przez CMS Cameron McKenna (raport z dnia 09.03.2007r.),

4. raport dotyczacy biezacej pozycji whascicielskiej spotki Petrobaltic S.A.w zakresie jej inwestycji kapitatowych na Litwie
sporzadzony dla Zarzadu GL S.A. przez Szefa Biura Zarzadzania Aktywami GL S.A. (raport z dnia 05.04.2007r.),

5. raport Petrobaltic S.A. na temat realizacji zadan Petrobaltic S.A. na Litwie sporzadzony dla Ministerstwa Gospodarki
(raport z dnia 16.04.2007r.),

6. opinie prawng kancelarii adwokackiej dotyczaca klasyfikacji prawnej dziatan przedstawicieli Petrobaltic S.A. na Litwie
(opinia z dnia 20.05.2007r.),

7. raport $ledczy w zakresie sprawowania funkcji nadzoru whascicielskiego we wszystkich spdtkach, w ktdrych Petrobaltic
S.A. jest udziatowcem zlecony przez Zarzad GL S.A., a wykonany przez spotke Deloitte Advisory (raport z dnia
31.08.2007).
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W wyniku analiz podjeto nastepujgce dziatania:

1. o prowadzonych analizach, dziataniach i ich wynikach szczegétowo informowane sa Ministerstwa Skarbu i Gospodarki
oraz Rada Nadzorcza GL S.A,;

- ocena dziatalnosci Petrobaltic S.A. dla Ministra Skarbu (z dnia 16.04.2007),

- ocena dziatalnosci Petrobaltic S.A. dla Ministra Gospodarki (z dnia 16.04.2007),

- omoéwienie wynikow analiz na posiedzeniu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (z dnia 19.04.2007),

- analiza sytuacji Petrobaltic S.A. na Litwie dla Ministréw Skarbu i Gospodarki (z dnia 24.08.2007),

2. dokonano dwdch zmian w sktadzie Zarzadu Petrobaltic S.A. — daty 17.11.2006 (odwotano p. Andrzeja Schulza
i powotano p. Henryka Wronkowskiego) i 17.04.2007 (odwotano p. Przemystawa Jaworskiego);

3. dokonano zmian w reprezentacji Petrobaltic S.A. w radach nadzorczych spétek litewskich;

4. Ztozono do prokuratury zawiadomienie o podejrzeniu popetnieniu przestepstwa dotyczacego nieprawidtowego dziatania
przedstawicieli Petrobaltic S.A. w kwestiach zwigzanych z dziakalnoscig spotki Naftos Gavyba w latach 2003-2005.
(z dnia 31.08.2007).

Sporzadzenie wyzej wymienionych analiz i podjecie trudnych i stanowczych dziatan dobitnie $wiadczy o prawidtowo

wykonywanym nadzorze wiascicielskim Grupy LOTOS S.A. — jednego z akcjonariuszy Petrobaltic S.A.

27.09.2007 r. pismo ZZPRC Petrobaltic i NSZZZ Solidarno$¢ do Pana Pawta Olechnowicz Dyrektora Generalneqo,
Prezesa zarzadu Grupa LOTOS S.A.

Szanowny Panie Prezesie

Wierzac szczerze w dobre Pana Intencje w sprawie rozwoju Grupy LOTOS S.A. mamy nadzieje, ze réwniez rozwoj
Petrobaltic S.A. jest sprawg wazng w calej strategii.

Uwazamy, ze moze byc¢ to realizowane przez zakup kolejnej platformy, ktdra jest niezbednym narzedziem stuzagcym do
zagospodarowania aktualnie odkrytych z46z.

Zwigzki wyrazajac poparcie dla realizacji strategii Rzadu RP liczg na niezwtoczne decyzje Pana Prezesa dotyczace
rozwoju firmy Petrobaltic S.A.

Oczekujemy pisemnej odpowiedzi dotyczacej w/w probleméw.

12.10.2007 r. (IS 267)

Obradowata Rada Nadzorcza
W czwartek, 11 pazdziernika, obradowata Rada Nadzorcza ,,Petrobalticu”. Rada zapoznata sie m.in. z propozycja zmian
zatozen do strategii wieloletniej ,,Petrobaltic” S.A. na lata 2008-2012, z wnioskiem Zarzadu w sprawie zakupu platformy
wiertniczej oraz z opinig komitetu inwestycyjnego Grupy LOTOS S.A., a takze z alternatywnymi rozwigzaniami
dotyczacymi zagospodarowania zt6z B8 i B23.
Rada postanowita, ze do korica pazdziernika ,,Petrobaltic” ma doprecyzowac kierunki rozwoju Spétki, bazujac na strategii
rozwoju segmentu poszukiwawczo-wydobywczego Grupy LOTOS.

Rada Nadzorcza podjeta tez uchwate w sprawie delegowania cztonka Rady, p. Jarostawa Kamyka do samodzielnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.
Uchwata Rady w tej sprawie gtosi m.in.:
81

Rada Nadzorcza na podstawie § 33 ust. 1 Statutu i § 9 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej deleguje Pana Jarostawa
Kamyka, w okresie od dnia 11 pazdziernika 2007 roku do dnia 11 stycznia 2008 roku, do samodzielnego wykonywania
czynnosci nadzorczych w zakresie:
a) procesu restrukturyzacji Przedsiebiorstwa Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu ,,Petrobaltic" S. A. i spotek

zaleznych, w tym spoétek litewskich,

b) procesu konsolidacji Spotki w ramach segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A,,
c) wyjasnienia sytuacji zwigzanej z funkcjonowaniem spétek litewskich

obejmujacych swoim upowaznieniem prawo do przegladania dokumentéw ksiegowych i handlowych Spéiki, informacji
utrwalonych na komputerach lub innych urzadzeniach przechowujgcych dane, cyfrowych nosnikach danych wraz
z prawem zgdania z nich odpisow, kserokopii, badz utrwalenia na nosniku optycznym i magnetycznym oraz prawo do
z zakresem prowadzonej kontroli oraz dokonywania innych czynno$ci mieszczacych sie rodzajowo w kompetencjach Rady
Nadzorczej, a niezbednych do wykonania powierzonej delegacji.
82

Rada Nadzorcza zgodnie z postanowieniami § 33 ust. 2 Statutu zobowigzuje Pana Jarostawa Kamyka do ztozenia Radzie
Nadzorczej pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktorych mowa w 8 1, obejmujgcego ocene prowadzonej przez Spotke
aktywnosci gospodarcze;.



25

26.10.2007 r. Pismo Petnomocnika Zarzau ds. Zwigzkéw Zawodowych Pana Pawta Pettke do ZZPRC Petrobaltic

Gdansk 26 paZzdziernika 2007 r.

NW 802/2007

Szanowny Pan
Wiodzimierz Krutysza

Przewodniczacy
ZZ Pracownikéw Ruchu Ciagtego
Petrobaliic.
Becere Pucssotees:
S/ & . -
Saeccocd ey “ cLazey.

w kilku pismach, ktére w ostatnim czasie skierowaliécie Szanowni Panowie do Waszego Pracodawcy oraz do
Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS SA, Pana Pawia Olechnowicza przekazaliscie swoj niepokéj o przyszly rozwoj
Waszej firmy, a takze poruszyliscie sprawe akcji pracowniczych.

Jak wiecie, w ostatnim czasie miatem mozliwo$é by¢ na spotkaniu, ktére Panowie zorganizowaliscie z
pracownikami réwniez w celu omowienia sprawy akcji. Zwrécono si¢ tam do mnie z zapytaniem o to co Pan
Prezes Pawel Olechnowicz robi w Waszej, bez watpienia rowniez dla Prezesa, istotnej sprawie. Powiedziatem
wtedy, rzecz dla mnie oczywista, ze podejmuje mozliwe starania, aby Wasz problem rozwigzac. Dia wszystkich
obecnych, sadze bylo zrozumiate tez to co powiedziatem, ze ani LOTOS, a tym bardziej Pan Prezes Pawet
Olechnowicz nie ma tych akgji, o ktére sie staracie. Te akcje sg w posiadaniu wiasciciela i on zgodnie ze swa
wolg i w granicach prawa nimi dysponuje. W $lad za weze$niejszymi wypowiedziami zauwazytem, ze i w mojej
ocenie cala sprawa o ile prawnie nie jest jednoznaczna, to jednak moralnie Wasze oczekiwania nalezy ocenia¢
jako zasadne. Dlatego wiasnie Prezes Grupy LOTOS S.A. czyni w ramach prawa i swych mozliwosci wszystko,
zeby te Wasze, tak wiasnie oceniane oczekiwania doczekaly sig realizacji. W dyskusji powiedzieliSmy sobie
réwniez, ze sprawa jest przedmiotem wyrokowania przez sady.

O procesach, ich przebiegu i wydawanych wyrokach nie dyskutuje, gdyz w panstwie prawa tego sie nie
robi, ale treé dotychczasowych rozstrzygnieé znamy. Faktycznym rezultatem wspomnianego tu spotkania byto,
ze na bramie wjazdowej do Petrobalticu zawisly flagi ze znanym i w calym Swiecie identyfikowanym znakiem.

Dzisiaj moge przypuszczaé, Ze pewng nadzieje na zmiane postrzegania Wasze] sprawy przez
wiasciciela rodzi komunikat wydany przez Pantw Bronistawa Komorowskiego i Aleksandra Grada, oraz
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych PGNIG, w ktérym podpisane strony deklarujg poparcie dla oczekiwan
zgtoszonych przez pracownikéw tej firmy w podobnej sprawie. Sytuacja, do ktorej odnosi si¢ ten komunikat nie
jest identyczna, ale daje byé moze nadzieje na zmiane sposobu projekeji i postrzegania i naszego problemu przez
wiasciciela.

Kolejny problem, do ktérego chce sie odniesé to co w szczegdinosci zostalo napisane w Pan6w pismie z
27 wrze$nia. Dwa podpisane pod pismem zwigzki zawodowe, przekazujg Panu Prezesowi Zarzgdu Grupy
LOTOS S.A. sugestie zakupu kolejnej platformy, wskazujac iz jest to niezbedne narzedzie stuzgce do
zagospodarowania zi6z. W celu oméwienia takze te] sprawy dyskutowano w czasie posiedzenia Rady
Nadzorczej Petrobaltic S.A. w dniu 11 pazdziernika. Podniesiono tam takze, o czym bez watpienia Panowie
wiecie i sprawe dalszych inwestycji na ziozach B-8 i B-23. Ustalono tam, Ze o konkretach i szczegdtach bedzie
mozna rozmawiac w koricu listopada.

Truizmem jest dowodzenie, ze decyzja w takich sprawach igczy si¢ z odpowiedzialnoscig, kidrej
podpisane pod pismem Zwiazki Zawodowe wzigé na siebie nie moga. Z tej i wskazanych powyzej przyczyn,
prosze Szanownych Panéw o cierpliwo$é, a ze swej strony obiecuje, ze informacja o wszystkich
rozstrzygnieciach dotyczacych spraw bedacych w kompetencji kierowanych przez Pandéw organizacji bedzie
przekazywana niezwdocznie.

Koficzac, osobiscie chcialbym poprosié o rozwazenie tego czy jest potrzebne, zeby zawieszone po
wspomnianym spotkaniu flagi pozostawaly tam gzie sg obecnie. Znajdujacy sie na nich symbol podlega w Polsce
szezegtinej ochronie i jego historyczny kontekst jest dia wielu bardzo istotny, totez prosze o rozwazenie czy
uprawnione jest to co ma teraz miejsce.

Do wiadomosci:

Pan Pawet Olechnowicz,

Prezes Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
Pan

Henryk Wronkowski P etthke
Prezes Zarzadu Petrobaltic S.A.

PELNO, CNIK ZARZADU
D/S ZVX«IF\ QW ZAWODOWYCH
/

g o

GRUPA LOTOS S.A.
Sad Rejonowy Gdansk-Péinoc w Gdansku VIl Wydzial Gospodarczy ul. Elblaska 135
Krajowego Rejestru Sadowego KRS: 0000106150, NIP 583-000-09-60 80-718 Gdanisk
Kapitat zaktadowy: 113 700 000,00 PLN, Kapitaf wpfacony: 113 700 000,00 PLN tel. (0 58) 308 71 11, (0 58) 308 81 11 -
www.lotos.pl, e-mail: lotos@agrupalotos.pl fax (0 58) 301 88 38
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08.11.2007 r. pismo ZZPRC Petrobaltic do Pana Pawia Pettke — Petnomocnika Zarzau ds. Zwiazkdw Zawodowych

Zdecydowanie potwierdzam Pana opinie, ze faktycznym rezultatem wspomnianego spotkania jest zawieszenie na
bramie wjazdowej do Petrobalticu flag ze znanym na catym Swiecie, identyfikowanym znakiem. Jest to wynikiem braku
jakichkolwiek innych rezultatbw omawianego spotkania. Aktualna sytuacja dotyczaca akcji jest nam doskonale znana
a skupianie sie na wyrokowaniu sagdéw i na stosunkach wtasnosciowych nie powoduje rozwigzania naszych problemow.
Raczej nalezatoby przeanalizowa¢ nieprawidtowosci, do ktorych doszto i szuka¢ mozliwych rozwigzan
satysfakcjonujacych strony. Stwierdzenie typu ,,Prezes Grupy LOTOS S.A. czyni w ramach prawa i swych mozliwosci
wszystko” jest informacjg do$¢ ogledng i niewiele wnoszaca. Wspomina Pan, w oparciu 0 komunikat wydany przez
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych ZGNiG, o nadziei na zmiane sposobu projekcji i postrzegania naszego problemu
przez wiasciciela. Obawiamy sie, ze bez intensywnych dziatai w tym kierunku ,owszem zmieni sie operator, ale projekcja
pozostanie wcigz ta sama.

W kwestii dotyczacej inwestycji zwigzanych z zagospodarowaniem zt6z B-8 i B-23 pisze Pan: ,truizmem jest
dowodzenie, ze decyzja w takich sprawach taczy sie z odpowiedzialnoscig”, réwnie dobrze moge zasugerowac - truizmem
jest dowodzenie, ze przedtuzajgcy sie proces decyzyjny stanowi o braku odpowiedzialnosci.

Odnosze wrazenie, iz nie powinienem by¢ adresatem tego pisma, poniewaz nie uzurpuje sobie praw do
decydowania o stusznosci wywieszenia flag z logo NSZZ Solidarno$é. ZZPRC Petrobaltic posiada wtasne logo i za jego
wykorzystanie moge ponosi¢ ewentualng odpowiedzialnos¢, jakkolwiek uwazam, ze wywieszenie flag jest aktem
desperacji i wyrazeniem gtebokiej troski oraz zaniepokojenia o dalsze losy Petrobaltic S.A.

Do wiadomosci:

Pan Pawet Olechnowicz Whodzimierz Krutysza

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Przewodniczacy ZZPRC Petrobaltic
Pan Henryk Wronkowski

Prezes Zarzgdu Petrobaltic S.A.

02.12.2007 r. (1S 282)

Barborka
Najpierw byta akademia. W sobote na Diugim Targu jak co roku w okolicach dnia $Swietej Barbary pojawili si¢
gwarkowie w mundurach. W dostojnych wnetrzach Dworu Artusa — przy udziale znamienitych gosci —
podsumowalismy konczacy sie rok.

Nasze wyniki ekonomiczne, choé nieco gorsze niz w roku 2006, nadal sg znakomite — powiedziat podczas akademii prezes
Henryk Wronkowski. — Osiggamy zyski i poziom rentownosci, o ktorym olbrzymia wiekszo$¢ polskich przedsiebiorstw nie
moze nawet marzy¢. To oczywiscie takze efekt doskonatej koniunktury na rynku ropy naftowej. Ale przede wszystkim to
rezultat naszej ciezkiej pracy. Osiggniete zyski chcemy zainwestowaé w przyszto$¢ naszego przedsiebiorstwa: w
zagospodarowanie nowych ztéz ropy i gazu. Przygotowujemy te inwestycje bardzo starannie, bedziemy prowadzi¢ je
z wielkg rozwagg — i zgodnie ze strategicznym planem rozwoju ,,Petrobalticu”.

Nastepnie zabrat gtos Pawet Olechnowicz — przewodniczacy Rady Nadzorczej ,,Petrobalticu”, prezes Grupy LOTOS S.A.
Pawet Olechnowicz powiedziat:

Kolezanki i Koledzy, Drodzy Przyjaciele, Szanowni Paristwo,

Bardzo serdecznie witam Was, w imieniu swoim i catej Grupy LOTOS S.A. na tej dorocznej, podniostej, a jednoczesnie
bardzo osobistej uroczystosci. Barbdrka jest w Polsce dniem wyjatkowym. To $wieto ludzi odwaznych, twardych,
oddanych swojej pracy, ludzi zastugujacych na wdzieczno$¢ i szacunek.

Swieto Gornikow jest $wietem takze gérniczych rodzin. Zdaje sobie sprawe, ze Wasza praca czesto zabiera czas, ktory
chcielibyscie i powinni poswieca¢ swoim najblizszym. Taka jest dola gornika, ktéry pracujagc walczy nie tylko ze swoim
zmeczeniem, ale i sitami przyrody, na ktére nikt nie ma wptywu. To czesto praca bardzo niebezpieczna, wymagajaca
profesjonalizmu i niezwyklej wrecz odpornosci psychicznej. Wasza — drodzy Paristwo — legendarna solidarnos¢ gornicza
moze by¢ wzorem dla innych zawoddw, jak trzeba wspiera¢ kolegdw, pomagac sobie wzajemnie i razem pracowac dla
sukcesu.

Kazda wydobyta spod dna morza barytka ropy naftowej, ktéra przekazujecie do dalszego przerobu, umacnia
bezpieczenstwo energetyczne kraju i umacnia site naszej rosngcej firmy — Grupy LOTOS S.A. Jestescie jej doskonaty
wizytowka, wielka wartoscia, dzieki ktdérej imponujaco prezentuje sie Wasza wiedza, doswiadczenie i biegtos¢ w
operowaniu najnowoczesniejszg technika. Dzi$ wspoélnie prowadzimy prace eksploracyjne i przygotowujemy sie do
eksploatacji kolejnych zt6z. Pracujecie tu, na Battyku, ale jesteScie w globalnej lidze specjalistow — nafciarzy, ktérzy
naleza do Swiatowej ekstraklasy. Mamy przed sobg wielkg i fascynujacg przyszto$€. Przed nami wielkie projekty
inwestycyjne, wielkie wyzwania wspotczesnosci. W dzisiejszych i przysztych zmaganiach rynkowych i technologicznych
zwyciezg profesjonalisci — ludzie majacy wizje, ktorg potrafig przemienia¢ w rzeczywistos¢. Warto o tym pamietaé¢ w tym
radosnym dniu Waszego Swieta.

Dzi$ Grupa LOTOS to nie tylko doskonate produkty z doskonatej ropy dostarczanej takze przez morskich gérnikow
z Petrobalticu. To takze ponadregionalna firma dynamicznie rozwijajgca sie, budujaca wartos¢ dla swych pracownikéw
i akcjonariuszy. Wielka w tym takze i Wasza zastuga.

Nasz program 10 +, jedna z najwiekszych inwestycji przemystowych w Polsce w ostatnim okresie, budzi uzasadniony
podziw swojg odwaga koncepcyjng, Smiatoscig wizji i sprawnoscig realizacji. Mamy poparcie whadz, przychylnos¢ opinii
publicznej i spoteczenstwa, dobre recenzje mediéw. To wszystko pomaga w pracy, ale i zobowigzuje. To dla nas
wszystkich niezwykte zadanie. Mamy wielki potencjat ludzki i dlatego wypetnimy je wzorowo.
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Kolezanki i Koledzy z Petrobaltic S.A.,

Przyjmijcie najserdeczniejsze zyczenia sukces6w, powodzenia osobistego, zdrowia i wszelkiej pomysinosci ode mnie
i catego Zarzadu Grupy LOTOS. Przekazcie moje gorace zyczenia swoim bliskim, ktorzy Was wspieraja i otaczajg opieka.
Niech w dniu Barborki wszyscy poczujg rados¢ przynaleznosci do tej wspaniatej wspolnoty, jaka stanowimy w Grupie
LOTOS S.A.

Wszystkiego najlepszego!

Szczesé Boze! /../

08.12.2007 r. zrddto: www.petrobaltic.org — Forum ZZPRC Petrobaltic
Powinniscie o tym wiedziec to o waszej firmie = Gos$¢ http://www.mediafire.com/

Plan Dziatania Plan Dziafania, Sprawy Korporacyjne (1)

» Grupa Lotos przejmuje w 100% Petrobaltic
; b Sugerowana najmniej dysruptywna droga: Skarb Panstwa
> sprawy korporacyjne wymienia udziaty w Petrobalticu w zamian za zwiekszone udziaty -
w catej Grupie Lotos., W nastepstwie Skarb Pafstwa bedzie miaf
S Sprawy: Dperacyine mozliwosé sprzedania dodatkowych akcji | méze powrdcic do
prEyRpemy] obecnego poziomu udziatu.
» ustanowienie Lotos Exploration and Production Polska SA
(whasnos¢ w 100% Grupa Lotos)

» whniesienie zk6z ropy naftowej | gazu ziemnego z Petrobaltic do
Lotos Exploration and Production Polska SA - -

» zatrudnienie assets i projects managers przez Lotcs Exploration and
Production Polska SA (oczywiscie bierze to pod uwage obecng
zatoge) e

Plan Dziafania, Sprawy Korporacyjne (2) Plan Dziatania, Sprawy Korporacyjne (3)
» Petrobaltic zostaje rozdzielony na Petrobaltic Offshore Services
and Pozostate Services ’

Pozostate Services zostajg wiaczone do Lotos Services, ktdre jest
odpowiedzialne za dalsze zarzadzanie i dziatainoSC w ramach tych

» Efekt: stworzenie Upstream Division Grupy Lotos; skoncentrowanie
sie na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i Morzu Baityckim

ushug.
e
Groupa Lotos > Petrobaltic Offshore Services jest zwigzany kontraktem
; serwisowym z Lotos Exploration and Production Polska SA
100% 100% obstugujac zi6za na Morzu Baltyckim
1 = :

Petrobaltic Offshore Services moze sprzedawac ustugi innym

Lotos Exploration and R

Production Norge SA

Lotos Exploration and
Production Polska SA

> otwardie rozméw z potencjalnymi partnerami: PGNiG, Nexen.

JEST TO USTANOWIENIE NOWOCZESNE] STRUKTURY FIRMY
NIE BEDZIE ZWOLNIEN

Lotos Upstream Division

CZAS PRZEPROWADZENIA: JAK NAJSZYBCIE] '

Plan Dziatania, Sprawy Operacyjne (1) Plan Dziatania, Sprawy Operacyjne (2)

» priorytetem jest wzrost zysku: B3 — zwiekszenie produkdii, czas

przeprowadzenia 2 - 3 lat » uzyskanie platformy wiertniczej -

priorytetem jest wynajem — czesé Exploration Programme,

oznaki wskazujace, ze przez odwiercenie dodatkowych ) 3 26 . _
ggvoréw, pole to Jgo'ze prgdukowa(': do 1 miliona ton ropy rocznie. zidentyfikowano wystarczajaco miejsc do odwiertu: B8, B23 plus B
To oznacza, ze koszt produkdji jedpej barytki s?_adn'ie ponizej nowa (lub odremontowana) platforma - .
$5.00 (albo rawet nizef) | prayniesie da 600 ol eee A eie terminowego spojrzenia na rozwdj Petrobaltic Offshore Services i
rocznie czystego dochodu (przyjmujac $35 za barytke ropy) Baltic Assets Davelopment (czesC Rapid Assets Development Plan)
natychmiastowe dziatanie: zdefinowanie specyfikacji na badania ) natvchmiastowe dzialanie: sprawdzenie dostepnodel platform

sejsmiczne 3D na polu B3, ogtoszenie na nie przetargy,

sprawdzenie rynku » rozwdj pol gazowych B4 + B6

natychmiastowe dziatanie: otwarcie rozméw z potencjalnymi

» przygotowanie Exploration Programme prowadzacego do Rapid ; partnerami w celu wymiany z}6z lub przygotowanie planu ich
Assets Development Plan rozwoju i
czas na przygotowanie Exploration Programme: do 6 miesiecy  w oparciu o Exploration Programme rozpoczecie rozméw z

firmami serwisowymi, aby podnies¢ zakres dostepnych’ ustug na
okno czasowe na Rapid Assets Development Plan: 4—6 lat Morzu Battyckim
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Petrobaltic — rozwdj (cd) Petrobaltic — Grupa Lotos
Restrukturyzacja - Podsumowanie

> inna dziatalnoéé serwisowa i ustugowa Petrobalticu wiaczona
go Lotos Services

o B A A

= bedzie zadaniem Lotos Services integracia, Peialsbak Petmbalic eoEelss 62 €2y M2y

restrukturyzacja lub sprzedaz tych ustug 100% | ;ml

Komentarz: Logika i zamierzeniem zaprezeniowanego pode:rfcfa
Jest rozwd] i wzrost wszystkich aspequw biznesu Pe!{?t?ap‘rfcu, )
koncentrujac sie na gldwney dzialalnosd. Takie pode;sqe pozwoli
na niedokonywanie czasochionn| ych | kosztownych analiz kosztow
Perobalticu.

Lotos Upstream (7 Grupa Lotos w ogole) bedzie kupqwac’ u;p‘ug.'
od Petrobalticy, jako od firmy usigowej | serwisowej E&F, l_od
Lotos Services na konkurencyjnych zasadach. ?'EJ spowod‘zge
optymalizacje tym co tworzy obecng dziatalnosc Petrobalticu (w

- WORKING DRAFT
. WORKING DRAFT

%26 otas Group < 7 it - = stratégiczny?

tym koszta) w ramach standardowych procesow Grupy Lolos. ¥ 5 o

14.12.2007 r. (1S 288)

Mamy koncesje
Jak dowiedzielismy sie przed chwila, dzi$ odbyto sie spotkanie prezesa ,,Petrobaltic” S.A. pana Henryka Wronkowskiego
z podsekretarzem stanu w Ministerstwie Srodowiska, Gtéwnym Geologiem Kraju panem Henrykiem Jezierskim.
»Petrobaltic” otrzymat decyzje o przedtuzeniu na kolejne kilka lat siedmiu koncesji poszukiwawczo-wydobywczych.

17.12.2007 r. www.bankier.pl - Ropa (USD/Barytka) — 91.49

18.12.2007 r. (1S 290)

Po obradach Rady Nadzorczej
W dniu dzisiejszym (tj. 18 grudnia) obradowata Rada Nadzorcza ,,Petrobalticu”. Po posiedzeniu rady odbyto sie spotkanie
zarzadu z pracownikami. Prezes Henryk Wronkowski poinformowat, ze panowie Grzegorz Strzelczyk i Tomasz
Globinski ztozyli rezygnacje z funkcji wiceprezesow zarzadu. Rada Nadzorcza przyjeta ich rezygnacje. Na funkcje cztonka
zarzadu Rada Nadzorcza powotata pana Zbigniewa Miazka.
Podczas dzisiejszego posiedzenia rada zatwierdzita tez kierunkowy program rozwoju ,,Petrobalticu”. Nie mozna jeszcze
ujawni¢ szczegbtow tego programu. Wynika to z faktu, ze Grupa LOTOS S.A. — gtéwny whasciciel ,,Petrobalticu” — jest
spbtka gietdowa, co oznacza, ze wazne informacje dotyczace jej planéw powinny by¢ ujawniane w trybie okreslonym
specjalnymi przepisami. — Moge zapewnic¢, ze decyzje, ktére zostaty podjete, stuzg rozwojowi naszej firmy — powiedziat
prezes Wronkowski.
Prezes przekazat takze obecnym na spotkaniu informacje o0 zmianach w strukturze segmentu poszukiwan i wydobycia
Grupy LOTOS. Na czele tego segmentu w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS stanat pan Henrik Carlsen — prezes
LOTOS Exploration and Production Norge AS (norweskiej spétki Grupy LOTOS). Nasz prezes Henryk Wronkowski
zostat jego zastepca. Kontrolerem ekonomicznym zostat pan Piotr Debek. Dotychczasowa grupa NU, czyli ,,upstreamu”
w Grupie LOTOS, dziatajgca pod kierownictwem p. Henryka Miskiewicza, przechodzi do ,,Petrobalticu”. W catej Grupie
Kapitatowej bedzie tylko jedna grupa geologéw. Zmiany majg nastapi¢ od 1 stycznia.
— Nasza firma zachowuje petng samodzielno$¢ i staje sie tzw. centrum kompetencji w zakresie poszukiwan i wydobycia
ropy naftowej i gazu — podkreslit prezes Wronkowski. ,,Petrobaltic” ma prowadzié¢ dziatalnos¢ w tym zakresie na catym
Swiecie.

19.12.2007 r. pismo ZZPRC Petrobaltic do Zarzadu Petrobaltic S.A.

W zwigzku z uptywem terminu uzgodnionego na spotkaniach potwierdzonego w pismie NW 802/2007 z dnia
26.10.2007 r. podpisanym przez Petnomocnika Zarzadu Grupy Lotos S.A. ds. Zwigzkéw Zawodowych, prosimy
o konkretne i szczeg6towe informacje dotyczace realizacji strategii rozwoju naszej firmy, tj. zakup nowej platformy
i modernizacji platformy ,Petrobaltic”. Wedtug naszej opinii, dalsze odwlekanie strategicznych decyzji w obliczu
zblizajacego sie konca eksploatacji ztoza B3 oraz dtugiego okresu realizacji zakupu platformy i zagospodarowania zt6z
grozi upadkiem firmy Petrobaltic. Juz raport NIK ze stycznia 2005 r. jednoznacznie opisuje wskazany problem.
Oczekujemy odpowiedzi w terminie 7 dni od daty otrzymania niniejszego pisma. W przypadku braku konkretnej
odpowiedzi, informujemy, ze podjeliSmy decyzje o zaostrzeniu akcji protestacyjnej polegajacej w pierwszym etapie na
oflagowaniu firmy.

08.01.2008 r. (wnp.pl)

Lotos wzmacnia upstream
- Najwazniejszg rzeczg dla Polski i Lotosu jest znalezienie ropy naftoweji dostarczenie jej do kraju tak, aby zmniejszyé
uzaleznienie od importu. Jest to podobne zadanie jak to, ktére stato kiedy$ przed Statoilem, a dotyczyto jego udziatu
w rozwoju Norwegii. Lotos to dobre miejsce pracy dla mnie - powiedziat Henryk Carlsen.
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/...l Henrika Carlsena, jako partner strony polskiej bedzie wspierat w wykonywaniu tej funkcji Pan Henryk Wronkowski,
ktory pozostaje nadal prezesem Petrobalticu. Stanowisko dyrektora ds. poszukiwan i wydobycia podlega bezposrednio
prezesowi Grupy Lotos - Pawtowi Olechnowiczowi, ktory z ramienia zarzadu odpowiedzialny jest za ten segment (do
czasu zatrudnienia nowego cztonka zarzadu gdanskiego koncernu).

Henrik Carlsen zajmie sie w Grupie Lotos nie tylko procesem uzyskiwania norweskich licencji, ale takze aktywnie bedzie
uczestniczy¢ w pracach nad zwiekszeniem efektywnos$ci koncernu w jego dziatalnosci wydobyweczej rowniez na Battyku.
- Chociaz wydobycie ropy z Battyku nie odbywa sie na takg skale jak na M. Pé&tnocnym i M. Norweskim to problemy
i wyzwania z nim zwigzane sg takie same jak te, z ktorymi spotykatem sie wczesniej - stwierdzit Henryk Carlsen.

10.01.2008 r. (wirtualnemedia.pl)

MSP moze sprzeda¢ akcje Petrobaltiku Grupie Lotos w tym roku
Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP) moze sprzeda¢ mniejszosciowy pakiet akcji spotki wydobywczej Petrobaltic
na rzecz jej inwestora strategicznego, Grupy Lotos, jeszcze w tym roku, wynika z wypowiedzi wiceministra skarbu
Krzysztofa Zuka.
"Petrobaltic moze by¢ zbyty w tym roku" - powiedziat Zuk dziennikarzom w Sejmie. Wedtug niego, wycena tej spotki
powinna zakorczy¢ sie jeszcze w | pétroczu.
W $rode Zuk poinformowat, Zze MSP chce sprzedaé akcje Petrobaltiku, a nie wnie$¢ je do Lotosu, choé nie ma w tym
zakresie ostatecznych decyzji.
"Osobiscie nie widze powodu, dla ktérego mielibySmy dokapitalizowac Lotos Petrobaltikiem, a nie sprzedawac tych akcji"
- powiedziat wiceminister.
Na poczatku pazdziernika dyrektor departamentu prywatyzacji w MSP Janusz Radomski poinformowat agencje ISB, ze
resort planuje wnie$¢ aportem akcje Petrobaltiku do Grupy Lotos w zamian za nowe akcje spotki w ciggu p6t roku.
Przedtem MSP chciato, by Lotos odkupit te akcje za gotowke.
Zuk poinformowat takze w czwartek, ze MSP chce sprzeda¢ szybko kilkuprocentowe pakiety akcji w dwoch rafineriach
potudniowych. "W lutym powinnismy skoriczy¢ wycene tych rafinerii - powiedziat.
Przyjety na poczatku lutego ub. roku rzadowy dokument "Polityka Rzadu RP dla przemystu naftowego w Polsce™
przewiduje zbycie na rzecz Grupy Lotos 30,36% akcji Petrobaltiku oraz tzw. resztéwek w trzech tzw. rafineriach
potudniowych: Lotos Czechowice - 5%, Lotos Jasto - 5% i Rafinerii Nafty Glimar w upadtosci - 2,1%.
Grupa Lotos od dawna zapowiadata, ze chce przeja¢ mniejszosciowe pakiety udziatéw w tych spétkach, jednak poprzez ich
wniesienie aportem przez Skarb Parstwa w zamian za akcje Lotosu, a nie ich kupno.
W czerwcu prezes Grupy Lotos Pawet Olechnowicz méwit, ze koncern liczy na przejecie pozostatych akcji Petrobaltiku od
Skarbu Panstwa do korica 2008 roku, a na ustalenie zasad tej transakcji jeszcze w 2007 roku.
W 2005 roku Grupa Lotos kupita 69% Petrobaltiku za ok. 200 min zt. Takze w 2005 roku Grupa Lotos kupita 80,04% akcji
Rafinerii Czechowice (za 13,78 min z}), 80,01% akcji Rafinerii Jasto (za 1 zt) i 91,54% akcji Rafinerii Glimar (1 z4).

16.01.2008 r. (wnp.pl)

Petrobaltic nie kupi platformy wiertniczej
23 stycznia walne zgromadzenie akcjonariuszy ma zaakceptowaC nowa strategie Petrobalticu, spotki wydobywczej
zaleznej od Grupy Lotos, ktora zawiera¢ bedzie zmodyfikowany program inwestycyjny.
- W nowej strategii nie bedzie juz mowy o zakupie nowej platformy wiertniczej - ujawnit dziennikarzom Pawet
Olechnowicz, prezes Grupy Lotos. Jego zdaniem nie zostata jeszcze podjeta decyzja w sprawie sposobu realizacji wiercen
na nowych ztozach, zlokalizowanych na Battyku.

Wedtug niego, w nowej strategii powinny takze znalez¢ sie szczegdtowe projekcie wydobycia ropy ze ztoza B23.

Wedtug wstepnych szacunkéw, w 2007 roku Petrobaltic wydobyt ponad 192 tys. ton ropy naftowej, czyli ponad 22 proc.
mniej niz rok wczesniej (niemal 248 tys. ton). Jednakze Grupa Lotos zapowiada, ze do 2012 roku wydobycie tej spotki
powinno wzrosng¢ co najmniej do 1 min ton ropy rocznie.

22.01.2008 r. (1S 297)

Bedzie wiecej wiercen
W dzisiejszym wydaniu dziennika ,,Parkiet” ukazat sie obszerny wywiad z prezesem Grupy LOTOS S.A. Pawiem
Olechnowiczem zatytutowany ,,Orlen i Lotos wczesniej czy pdzniej i tak bedg jedng firmg". Ponizej publikujemy te
fragmenty wywiadu, ktére odnoszg sie do ,,Petrobalticu”.
()
Wkrétce ma by¢ zatwierdzony tegoroczny budzet Petrobaltiku (firma wydobywcza, w ktérej Grupa Lotos ma
69 proc. udziatéw - red). Jaki on bedzie i co sie zmieni?
Nadajemy bardziej dynamiczny charakter poszukiwaniom i wydobyciu ropy. Bedziemy szerzej wykorzystywa¢ koncesje,
ktore juz mamy.
Bedzie wiecej wiercen, w wigkszej liczbie miejsc?
Tak. Bo Petrobaltic ma sporo koncesji i musimy bardziej dynamicznie je wykorzystywac¢, zeby ich nie straci¢. Dzi$, przy
obecnych cenach surowca, atrakcyjnosé wydobycia ropy spod morskiego dna jest wieksza niz byta kilka lat temu, przy
znacznie nizszych cenach.

Czy Grupa Lotos bedzie sie nastawia¢ takze na poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego? W tych battyckich
ztozach jest go wiecej, niz kiedys szacowano.
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Nie przewidujemy w naszej strategii wydobycia gazu jako podstawowego biznesu. Sktaniamy sie ku wsp6tpracy w tym
zakresie z innymi podmiotami. By¢ moze podejmiemy wspotprace z PGNIG, ale nic nas specjalnie nie goni. Czekamy na
nowych partnerow do rozméw. Napewno spalanie gazu, kt6ry jest w naszych ztozach, nie wchodzi w rachube, bo kary
bytyby zbyt duze. Trzeba wiec opracowac jakis innowacyjny projekt rozwigzujacy sprawe. Pomystow jest duzo.

Chce Pan rozmawiac takze z innymi potencjalnymi partnerami, niekoniecznie polskimi?
Tak.

A kiedy takie rozmowy mogtyby sie zacza¢?
Na pewno w tym roku. Stad tez obecno$¢ w naszej grupie Carlsena, ktéry ma odpowiednie doswiadczenie oraz kontakty
i bedzie przygotowywat takie rozmowy.

Stworzyt Pan juz liste potencjalnych partneréw, z ktérymi chciatby Pan rozmawiac na ten temat?
Jestem powaznym menedzerem, wiec choc to jest poczatkowy etap, na pewno wiem, z kim najlepiej bytoby rozmawiac.

Zaanonsowat Pan juz takie rozmowy?

Tak. Spotkania juz sie odbywaja. Problem polega jednak na czym innym. Rozmowy na poziomie prezeséw powinny byé
przygotowane przez szeféw segmentow poszukiwawczo-wydobywczego i handlowego. W Grupie Lotos natomiast na razie
obie te funkcje petnie ja.

Jak wygladajg starania Grupy Lotos o koncesje poszukiwawczo-wydobywcze na Litwie i Lotwie?
Na totwie prawdopodobnie w tym roku moze by¢ rozpisany przetarg na koncesje, kt6ra nas interesuje. Chcemy w nim
wystartowac.

Czy Grupa Lotos bedzie startowac¢ w tym przetargu razem z Orlenem?

Nie wiem, z kim bedziemy startowac. Zobaczymy, gdy bedzie juz rozpisany przetarg. Raczej nie wystartujemy sami. Na
Litwie z kolei mamy mniejszosSciowy pakiet w spétce Naftos Gavyba, ktdra zajmuje sie poszukiwaniem i wydobyciem na
lgdzie. Chcemy to zmienic.

Kiedy Petrobaltic — bo to on jest formalnie wiascicielem tych akcji — mogtby przejac¢ wiekszosciowy pakiet firmy
Naftos Gavyba?
Prowadzimy rozmowy na ten temat. Chciatbym sfinalizowac transakcje w tym roku.

lle akcji Grupa Lotos by dokupita?

To jest kwestia woli sprzedajgcego oraz oczywiscie ceny. Na razie nie znamy szczegdtéw ani co do jednego, ani co do
drugiego. Bedziemy o tym rozmawiaé, ale dopiero po tym, gdy przeprowadzimy szczegdtowe badanie catej grupy
kapitatowej. Musimy pozna¢ spotki corki, a takze zbadac zasoby, z ktorych sie tam wydobywa rope, i ich dtugoletni
potencjat. Bedziemy tez szuka¢ wsparcia litewskiego rzadu, bo na tej linii musi byé wspdlpraca. Rozsadne bytoby
zwigkszenie posiadanego pakietu akcji do okoto 60 proc. Wtedy mieliby$Smy kontrole i moglibysmy konsolidowa¢ wyniki
finansowe tej spotki. Na tym nam zalezy.

Grupa Lotos interesowata sie tez ztozami w Kazachstanie.

Caly czas monitorujemy tamtejszy rynek, ale uwazam, ze nie mozna si¢ za bardzo rozprasza¢. Poza tym to jest dos¢
odlegty i duzy rynek, pod duzym wptywem Rosji, wiec w gre wchodzi takze polityka. Do tego dochodzi wysoki poziom
ryzyka.

Czy to 0znacza, ze zarzucacie Panstwo plany dotyczace Azji Srodkowej?
Nie, ale dzi$ koncentrujemy sie na tym, co jest blizej, czyli na rozwijaniu wydobycia na Morzu Battyckim i Norweskim. Tu
nie okaze sie np., ze koszt dojazdu na pole jest wiekszy niz warto$¢ koncesji.

A co z ewentualnym wydobyciem w Iraku czy w ogéle na Bliskim Wschodzie?

Tu raczej tylko prowadzimy monitoring.

(...)

Czy mysli Pan, ze na przyktad za dziesie¢ lat Grupa Lotos i Orlen powinny by¢ jedna firma?

Mysle, ze jesli nie znajdziemy pomystu na funkcjonowanie w ramach jednego koncernu, to w ciggu tych 10 lat kto$ nas
“rozpracuje”. Najpewniej potaczenie nie bedzie sie ograniczato tylko do Orlenu i Grupy Lotos. To bytoby za mato. Mysle,
ze potrzebny bedzie duzy partner, ktéry ma w swych strukturach rozbudowang dziatalno$¢ wydobycia ropy naftowe;.
Sadze, ze nalezy znalez¢ dobre rozwigzanie raczej w perspektywie 3-5 lat.

Kto powinien by¢ tym partnerem?
Moim zdaniem powinna to by¢ opcja europejska.

OMV, MOL? A moze jednak Amerykanie?
Sg réwniez inne koncerny.

(.
24.01.2008 . (1S 298)

Obradowata Rada Nadzorcza
Woczoraj odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej ,,Petrobalticu”. Rada zajmowata sie m.in. kwestig prowadzenia prac
poszukiwawczych. Szczeg6towe informacje na ten temat bedziemy mogli poda¢ po ogtoszeniu ich przez Grupe LOTOS
S.A. — zgodnie z przepisami obowigzujacymi spotki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
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01.02.2008 r. (1S 300)

Odchodza, ale zostaja
W czwartek odbyto sie ,,pozegnalne” spotkanie prezesa Henryka Wronkowskiego z pracownikami, a Scislej biorgc —
z pracownicami dziatow finansowo-ksiegowych i ptac. Od 1 lutego bowiem obstuge ,,Petrobalticu™ w tej sferze prowadzi
Centrum Finansowo-Ksiegowe Grupy LOTOS. Nadal jednak bedg sie tym zajmowaty nasze kolezanki. Pozegnanie z nimi
miato wiec charakter formalny i symboliczny, bo cho¢ panie przechodzg do CFK, to przeciez pozostajg u nas. — Takze
sercem! — podkreslaty zgodnie.

06.03.2008 r. Komisja Skarbu Paristwa /nr 14/, Biuletyn nr: 346/V1
http://orka.sejm.gov.pl/Biuletyn.nsf/0/FF5B4B6 A93E37083C1257412003EA988?0OpenDocument

Komisja Skarbu Paristwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza Aziewicza (PO), przewodniczacego Komisji,
zrealizowata nastepujacy porzadek dzienny:

— ocena biezacej sytuacji, planowanych inwestycji, realizacji strategii oraz przeksztatcern wtasnosciowych w
sektorze paliwowym.

W posiedzeniu udziat wzieli: Krzysztof Zuk podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Paristwa, Pawet Olechnowicz
prezes zarzadu Grupy Lotos SA wraz ze wspotpracownikami, Michat Owczarczak wicewojewoda pomorski i Wiestaw
Skwarko cztonek zarzadu Nafty Polskiej SA.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Pacholska i lwona Kubaszewska — z sekretariatu
Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Prezes Zarzadu Grupy Lotos SA Pawet Olechnowicz:

Panie Przewodniczacy, Szanowni Parlamentarzysci, Postanki i Postowie, Panie Ministrze, Szanowni Nasi Zacni Goscie,
witam wszystkich serdecznie na posiedzeniu Komisji Skarbu Paristwa w Lotosie. Nie ukrywam, ze jest nam, kierownictwu
firmy bardzo, bardzo mito gosci¢ panstwa i pewnie dlatego Komisja zdecydowata sie mie¢ wyjazdowe spotkanie w
Lotosie.

/.1

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Krzysztof Zuk:

/.1

Ta strategia dywersyfikacji m.in. zbudowana jest na bardzo duzym wysitku inwestycyjnym firm, ktére uznane zostaty za
kluczowe, strategiczne i ktore stanowig 0 tym tak naprawde bezpieczenstwie. Na stronie 44 jest taki krétki komentarz
pokazujacy stan realizowanych inwestycji. Pan prezes zapewne bedzie duzo méwit na temat programu, czy strategii
inwestycyjnej. Dla nas jest to niezwykle przejrzysta linia rozwoju grupy kapitalowej, poparta wiasciwie taka
konkretyzacja, o ktérg nam tutaj chodzito. My, zgodnie z tym harmonogramem, ktéry zostat przedstawiony, mozemy sie
spodziewaé, ze w tych datach, w tym okresie te inwestycje bedg zrealizowane przy okreslonym budzecie i oczywiscie
zapewniajac okreslone cele. Mozna powiedzie¢, ze w tym materiale, ktéry paidstwu sygnalizujemy, a w dokumentacji,
ktorg pan prezes nam przedstawit jest to materiat, ktéry nas w petni satysfakcjonuje.

/.1

Prezes Zarzadu Grupy Lotos SA Pawet Olechnowicz:

/.1

Dziekuje bardzo. Ja tylko powiem, ze w tym spotkaniu ze strony Grupy Lotos uczestniczy caty zarzad. Zarzad firmy
wedtug ustalen i struktury organizacyjnej powinien by¢ 5-osobowy, jest 3-osobowy: pan Marek Sokotowski — wiceprezes
ds. produkcyjnych, operacyjnych rozwoju, natomiast Mariusz Machajewski — wiceprezes ds. finansowych. Nie ma
wiceprezesa ds. handlu i nie ma wiceprezesa ds. wydobycia. Ten zakres mam przyjemnos¢ odpowiadac za ten zakres ja
personalnie.

/.1

Prosze panstwa, wiele bytlo do zrobienia wewnatrz, cata struktura organizacyjna, zarzadcza byta zbudowana o metody
z tamtego okresu, przestarzate, bez systemdOw informatycznych, zintegrowanego systemu informatycznego, bez
podstawowych narzedzi, ktére juz wchodzity i byly na rynku w dobrze rozwijajagcych sie firmach i dawaty lepszg
sprawno$¢ w zarzadzaniu i osigganiu lepszych efektow. Restrukturyzacja, wydzielanie funkcji podstawowych
i pomocniczych powodowata, ze spowodowata, ze poszliSmy w kierunku budowy struktury koncernowej z nazwa, jak
mowitem, zmieniajacq sie w czasie z rafinerii na Grupe Lotos. WymysliliSmy wtedy, kiedy wiasciwie juz proces
prywatyzacji zostat zakorczony, ze rafineria moze wesprze¢ Skarb Parnstwa w rozwigzaniu probleméw rafinerii
potudniowych, ktdre rowniez nalezaty do Skarbu Paristwa: Jasto i Czechowice i Gorlice. Gorlicom zesSmy nawet bedgc
w Swiadomosci, ze chcemy pomdc, a nie Swiadomosci, jakie sg problemy finansowe, zeSmy na tyle pomogli, ze
ulokowalismy tam 100 min zt, ktore pewnie bedzie problem, zeby cokolwiek z tego sie zwrdcito. Natomiast Jasto
i Czechowice, kilka stow powiem, jak (nieczytelne). Natomiast z naszego pakietu dziatan i doswiadczeri w kontekscie
analiz, ktére robilismy i wsp&tpracowalismy razem z przedstawicielami Nafty Polskiej doszlismy do wniosku, ze potudnie,
jak najbardziej, trudny kawatek do zagospodarowania. Natomiast dazyliSmy w kierunku pionowo-zintegrowanego
koncernu i stgd w naszym pomysle znalazt sie Petrobaltic, jako ten element, ktory zatozyliSmy, ze bedzie w przysztosci
dzwigat warto$¢ koncernu i dawat szanse lepszego rozwoju, jako aktywa bardzo atrakcyjne i rentowne. Natomiast
(nieczytelne) na potudniu zagospodarowaé aktywa trudniejsze??? (poza mikrofonem), zeby to sie dobrze uzupetniato.
Aczkolwiek chce jasno powiedziec, ze potudnie to byt tylko taki zabieg przyjacielski w uktadzie jednego wiasciciela
Skarbu Panstwa, ze my chcemy ponies¢ koszt, zeby sie jeszcze dodatkowo napracowac i na potudniu co$ tam zrobié, nie
wiadomo komu dobrze. Potudnie jest nieopanowane biznesowo, to jest kapitalny rynek, to jest w wiekszosci rynek dla
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dziatalnosci, co nasza. Przez przejecie tych podmiotéw i struktur, ktore tam funkcjonowaty, przejeliSmy znaczng czesé
rynku paliwowego, rynku asfaltow, olejow i to nam daje odpowiednig stope zwrotu. Wiec nie ma tak, ze poniesliSmy
koszty i tylko. Per saldo zainwestowanych srodkow i nasz wysitek w ukfadzie korporacyjnym firmy i wynikéw Grupy
Lotos sg na plus.

Prosze panstwa, realizujemy to zgodnie z polityka wspélna, wiec wszelkie uzgodnienia sg prowadzone zaréwno z naszym
wihascicielem, wtedy byta Nafta i teraz jako my uznajemy Skarb Panstwa, wiec 58,8% nalezy do struktury Skarbu Panstwa i
Nafty Polskiej. Uzgadniamy polityke i te réznego rodzaju z ministrem skarbu gtéwnie i z ministrem gospodarki, zeby to
wszystko byto zgodne z strategig, polityka dla sektora naftowego. W spotkach posiadamy w Petrobalticu 69% akcji,
Rafineria Czechowice, Jasto i réwniez w (nieczytelne) w upadtosci, mamy tylko..., jesteSmy whascicielami akcji, a nie tej
spuscizny i..., postepowania syndyka w upadtosci. W Rafineriach Jasto, Czechowice mamy po 80%. Potem bede mowit,
jaki jest nasz dalszy kierunek.

/.1

Spotka na Litwie, 42,7% udziatéw Petrobalticu w Spétce Geonafta, ktéra w tej chwili poddaje sie restrukturyzacji. Chcemy
przejaé tam wiekszos¢ kapitatowa, ponad 50%, po to, zebysmy mogli panowaé nad procesem rozwoju i skonsolidowaé to
w ramach segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w naszej spotce. Jest to proces trudny, skomplikowany. A jak
panstwo wiecie i réwniez styszeliscie, przy obarczeniu pewnymi jakimis wptywami, powiedzmy pseudopolitycznymi,
préba réwniez zmiany kierownictwa w Lotosie z tytutu ruchéw kapitatowych, ktére tam w dalszych poziomach na Litwie
tamci menedzerowie przeprowadzili, majgc do tego prawo. Nikt nie wyprowadzit pieniedzy, pienigdze zostaty zatrzymane
i realizujg proces restrukturyzacji. | na dzisiaj nad tym procesem, moge panistwa zapewni¢, my panujemy, mimo ze mamy
mniejszos¢ kapitatowa.

/.1
Drugi temat, to jest Petrobaltic. Tutaj catkiem inny jest zabieg i nasze jak gdyby rozmowy z whascicielem idg w kierunku
whniesienia na podwyzszenie kapitatu Grupy Lotos, bo po pierwsze — i tutaj bardzo dobrze, bo uchwata walnego

zgromadzenia méwi w pakiecie o tym, ze taki kierunek jest nadany i zdaje sie, ze z ministrem na ten temat juz nie musimy
dyskutowaé, tylko jak to przeprowadzié i w jakim terminie. W zwigzku z tym moge panie ministrze otwartym tekstem
powiedzieé, ze jaki to jest cel, podwyzszanie kapitatu, to jest ubezpieczenie réwniez..., zabezpieczenie tego duzego
programu inwestycyjnego, ktéry stwarza odpowiednie ryzyko, bo ogromny program 5,6 mld zt dzisiaj jest odpowiednio
zabezpieczony, ale jezeli co$ zajdzie na rynku, czego sie mozemy nie spodziewaé w okresie szczeg6lnie tych 3 lat, ktdre sg
za rok, za dwa, to jest diugoterminowy program, to podwyzszenie kapitalu wzmacnia pozycje finansowg firmy
i wiarygodno$¢ w stosunku do bankéw. To jest jedna rzecz, program 10+. A druga rzecz, to jest to, ze potrzebujemy
pieniadze na rozwoj biznesu poszukiwawczo-wydobywczego, tego segmentu. | to bedzie dzwignia zdobywania kredytow
dla Petrobalticu, inwestowaniu na Morzu Battyckim. | tylko taki cel nam przyswieca i sadze, ze w tym roku byé moze da
sie to zrealizowac.

/.1

Obszar wydobycia. Petrobaltic, my tego gtosno na razie nie méwimy, bo nie potrzebujemy tutaj jako spétka-corka
informowac réwniez Gietdy, podjeliSmy decyzje ostatnio o uruchomieniu programu rozwojowego juz w wymiarze
konkretnym i akceptacja akcjonariuszy, bo byta uchwata réwniez walnego zgromadzenia akcjonariuszy, prawie 400 min zt
dzisiaj, w tym roku Petrobaltic wyda na program rozwojowy Battyku. To dotyczy zaréwno inwestycji drobnych,
odwiertéw na réznego rodzaju koncesjach, w tej fazie analiz réznego rodzaju z46z, ale gtéwne pieniadze, prawie 300 min,
to jest inwestycja w ztoze E-23, pierwszy odwiert albo dwa odwierty powinny nam nas upewni¢, ze na dzisiaj jest
zdefiniowany poziom przyblizony tego ztoza, bardzo atrakcyjny, sie potwierdzi, no i wtedy juz sg otwory wydobywcze
i rozpoczecie wydobycia. ldziemy w tym Kkierunku. Mamy réwniez w programie wieloletnim realizacje zadan
inwestycyjnych na innych koncesjach. Réwniez myslimy o zagospodarowaniu dwdch koncesji gazowych, B-4, B-6.
Niemniej jednak nie jest to naszym (kor????) biznesem i myslimy tutaj, ze bedziemy oszukiwaé partnera, by¢ moze
pewnik, by¢ moze jaki$ inny partner do tego, azeby inwestujgc Srodki gaz byt wydobywany i zeby odpowiednio
zmaterializowany w postaci pieniedzy dla firmy i dla budzetu panstwa.

/.1

Tak samo byto, jak inwestowanie w Morze Battyckie, w te mate potencjaty, czy zasoby przy cenie ropy 20-30 dolaréw za
barytke no nie miaty sensu. Dzisiaj majg bardzo duze uzasadnienie, zeby przy tej cenie ropy realizowa¢ proces
inwestycyjny i wydobywac te rope.

/.1

To, ze zajmujemy sie modyfikacja, to wynik tego, ze w zatozeniach strategii, ktére mielisSmy zaszty konkretne juz zmiany,
decyzje, tak jak ukierunkowanie dziatalnosci rozwojowej w przemysle poszukiwawczo-wydobywczym na szelf Morza
Norweskiego i zatozenie spotki, sg konkretne ruchy, musimy definiowa¢ $rodki w przyszte programy rozwojowe, wiec
musimy to opisa¢ odpowiednio. Ja nie chce méwi¢ jak. Natomiast na dzisiaj mamy milion wydobycia, wkasnego
wydobycia. W roku 2012 zaktadam, ze tutaj bedziemy mieli inne osiggniecia zdefiniowane strategicznie, jak réwniez i
polityke bardziej regionalng i terytorialng w tym zakresie i co wiecej zrobimy na Morzu Battyckim zostanie to dos$é
jednoznacznie zdefiniowane i w tym regionie pétnocnym.

/.1

Poset Renata Zaremba (PO):

Odnosnie jeszcze tego programu, realizacji programu 10+. Czy zarzad spétki nie obawia sie tak mocnego zadtuzenia spotki
i zastawienia majatku? Nie wiem, warto$¢ rynkowa spéiki, to jest 4,2 mid zt. Kredyt jest znacznie wigkszy.

Prezes Zarzgdu Grupy Lotos SA Pawet Olechnowicz:
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Rynkowa zaktadam, ze jest wyzsza. Gieldowa jest dzisiaj po cenie, w tym rynkowa pewnie by byta wycena wyzsza
dzisiejsza spotki. Ale ja nie chce tutaj sie przekomarzaé. Rzeczywiscie whasciwie kapitalizacja, czy wartos¢ rynkowa jest
co najmniej na poziomie wydatkéw inwestycyjnych, wiec ryzyko jest. Czy zarzad sie nie obawia, zarzad sie obawia, gdyby
sie nie obawiat, to bySmy byli przegrani. Wyznajemy zasade, ze trzeba zawsze by¢ czujnym i sie ubezpieczac,
zabezpieczaé, stad mowitem o réznych programach zabezpieczajgcych i Petrobaltic i program wzrostu wartosci i ucieczka
do przodu i innych programéw rozwojowych. Mysle, ze tutaj modlenie sie do tego, zeby to, co mamy zarachowane, co
bedzie sie dziato w nastepnych latach, co nas zabezpiecza, bo banki to przejmujg i instytucje finansowe, ze to jest
prawidtowe podejscie do tego, jak sie bedzie rynek zmieniat i ta stopa zwrotu jest odpowiednio obliczona, wiec dostaniemy
na to kredyty. .....

/.1

Poset Jacek Kurski (PiS):

/.1

Sprawa trzecia, to skandal litewski. To znaczy w zesztym roku minister podjat pewne czynnosci zwigzane z wyjasnieniem
afery na Litwie. Chodzi o to, ze Petrobaltic, ktory jest mniejszosciowym udziatowcem pewnych spétek litewskich stracit
30 min dolaréw w ten spos6b, ze te spotki, w dziwny, niekontrolowany, z punktu widzenia jakiej$ racjonalnosci
ekonomicznej sposob, wytransferowaty okoto 30 min dolaréw do spotki, skrzynka pocztowa na jakich$ rajach
podatkowych, juz nie wiem czy Seszelach, czy innych Antylach Holenderskich, czy Kajmanach.

Te decyzje, przeciwko takiej decyzji gtosowali przedstawiciele Petrobaltic-u, to fakt, ale p6zniej, z tego co wiem, nie
zaskarzyli, czyli tak jakby mrugneli, ze sprawa jest, ze sie na to zgadzajg. W tej sprawie minister Wozniak skierowat
doniesienie do prokuratury, chciatem zapyta¢ pana prezesa, albo pana ministra, no, ktéry z panéw ma wiekszg wiedze, na
jakim etapie jest ta sprawa.

/.1

Poset Zdzistaw Czucha - spoza sktadu Komisji (PO):

/.1

Trzecie pytanie. Do niedawna moéwito sie Petrobaltic jest to firma praktycznie, ktéra nie ma przed sobg przysztosci, przy
tych cenach, i pan prezes tutaj wskazat, ze 20 dolaréw za barytke, to nie byto kalkulacji. Dzisiaj przy tej, no mozna
powiedzieé, trudnej do wyobrazenia jeszcze niedawno cenie, stu dolaréw za barytke, i juz optacalnosé, chciatbym zapytaé
0 cene akcji Petrobalticu przy takiej koniunkturze.

/.1

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Krzysztof Zuk:

/.1

Czy ministerstwo widzi mozliwos¢ koordynowania dziatah w zakresie poszukiwania ropy i gazu?

To jest taka sama odpowiedz jak kwestia koordynacji strategii inwestycyjnych. Za to odpowiedzialne sg organy spotek, i w
tym wymiarze ich dziatan, nie widzimy w tej chwili mozliwosci i potrzeby koordynacji. Jesli sp6tki nam zasygnalizuja, czy
jesli zarzady spotek zasygnalizujg istotne problemy wymagajace tutaj decyzji ministra skarbu, jako jednego z
akcjonariuszy, to oczywiscie do tego sie odniesiemy. Dzisiaj tego, mozna powiedzie¢, problemu nie ma. | chyba do mnie to
by byty wszystkie pytania. Panie prezesie, jesli mogtby pan o tym operatorze logistycznym powiedziec.

/.1

Prezes Zarzadu Grupy Lotos SA Pawet Olechnowicz:

/.1

Jezeli chodzi o Litwe, to panie posle, skandal litewski, ja poprosze tutaj prezesa Petrobaltic-u bo on byt bardzo mocno
zaangazowany. Komplet dokumentéw na temat, bo réznego rodzaju zjawiska powstawaty w tym zakresie od poczatku
ubiegtego roku, po tych decyzjach kiedy tam zarzad spétki zdecydowat sie o przesunieciu srodkéw w postaci 30 min wecale
nie na Seszele, wcale nie na rachunek poza Litwe, i wcale nie w niejasnym temacie. Tak, ze... i nic si¢ nie stato z tymi
pieniedzmi takiego, co by kwalifikowato sie do jakiegokolwiek postepowania. Takg analize mieliSmy zrobiong przez dwie
najwieksze kancelarie prawne, réwniez pod katem tego, w jaki spos6b przedstawia te sprawe, i taka analize dostat
minister Wozniak, minister Naimski na biurko, ze nie ma zadnych podstaw do tego, zeby angazowa¢ w to prokurature.
Prokuratura, na wniosek ministra Wozniaka uruchomita ten proces chyba w lipcu, i wyglada na to, ze nie bedzie
uruchomione postepowanie. Ja nie wiem.... to jest... po przestuchania mniej wiecej na dzisiaj mozna taki wniosek
wyciagnaé, aczkolwiek jak bedzie decyzja prokuratury, to wtedy bede mogt odpowiedzialnie powiedzieé, ze jest tak, a nie
inaczej, nie chce definiowac, szczegdlnie za prokurature tutaj stanowiska.

/.1

Prezes Zarzadu Petrobaltic SA Henryk Wronkowski:

Ja bym tylko potwierdzit to co powiedziat pan prezes Olechnowicz. Wszystkie przeptywy, ktore byty te pieniezne ...
zadnych znamion przestepstwa. Byty dopuszczalne biznesowo, pienigdze te nie wyptynety ani na wyspy ani do zadnych
rajow podatkowych.

Mys$my, tak jak tutaj pan prezes powiedziat, zwrdcilismy sie do renomowanej kancelarii, ale oprécz tego zwrdécilismy sie
do znanych adwokatow z prosbg o opinie. Te opinie znajdujg sie w naszym posiadaniu i sg to opinie pozytywne.
Dodatkowo chciatbym tutaj doda¢ watek $ledztwa przekazalisSmy wszystkie materiaty dotyczace Litwy, ktore znajdowaty
sie w naszym posiadaniu do prokuratury. JesteSmy po pierwszym etapie przestuchan, prokuratura analizuje te materiaty,
i 0 ile mi wiadomo, no, nigdy nie wiadomo tego do korica, zmierza to do zakoriczenia. Dzigkuje.

/.1

Poset Jacek Kurski(PiS):
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Ale ten watek, doktadnie ten watek. Jezeli nic nie byto ztego w wyprowadzeniu tych 30 min dolaréw to dlaczego
przedstawiciele Lotosu gtosowali przeciw?

Przewodniczacy poset Tadeusz Aziewicz(PO):

Dziekuje, bardzo prosze pan prezes Olechnowicz.

Prezes Zarzadu Grupy Lotos SA Pawet Olechnowicz:

To nie przedstawiciele Lotosu, to przedstawiciele Petrobaltic-u bo Petrobaltic ma swoje udziaty. Przedstawiciele Lotosu
i ja, jako szef rady nadzorczej i zarzad wihascicielski no, jest informowany i ocenia sytuacje. Akurat w tym wypadku
bylismy informowani, wtedy kiedy trzeba, jakie sg instrukcje przy tej, podejmowaniu decyzji, i no ludzie, kt6rzy... nie
wiedzieliSmy jakie beda tam podjete petne decyzje, wiec przedstawiciele akurat zdecydowali, w uzgodnieniu z zarzadem,
ktory nie jest dzisiaj obecny, bo zarzad zostat zmieniony réwniez Petrobaltic-u, mieli wytyczne pewnie, zeby, aczkolwiek
nie mamy tego jasno, zeby nie zaskarza¢, ale uznali, jak ja prowadzitem rozmowy z przedstawicielami, ze zaskarzenie by
nic nie dato, poniewaz prawda jest taka, ze przy 42,7 procent udziatdw sprawcza moc przedstawicieli Petrobaltic-u jest
zadna, takie jest prawo litewskie i tej spotki, nawet w tamtej sytuacji zarzad podjgt decyzje o wykonaniu tego przed
posiedzeniem rady dyrektoréw, bo tam nie ma rady nadzorczej, to jest rada dyrektoréw. | miat takie prawo réwniez.

Tak, ze te pienigdze przeptynety chyba dwa tygodnie przed posiedzeniem rady dyrektoréw z udziatem Petrobalticu, tak czy
inaczej, i to jest réwniez sprawdzone przez prawnikow, tak, ze tutaj ja sie nie uchylam od zadnych spraw. Byty analizy
gtebokie robione, ale s jeszcze dalej. Natomiast co prokuratura powie, to zobaczymy.

/.1

Prezes Zarzadu Grupy Lotos SA Pawet Olechnowicz:

/.1

Natomiast ropa jest i bedzie pewnie w zakresie energetycznym, w nieduzym zakresie u nas. Wydobycia jest mato,
rzeczywiscie, i pewnie nie bedzie duzo wiecej, bo z Battyku, nawet jezeli bedziemy wydobywaé wiecej niz ten milion ton,
jezeli potwierdzg sie jakie$ tam te nowe koncesje, nowe odkrycia, to no niech to bedzie dwa razy tyle. To tez jest dla samej
rafinerii, to bedzie 20 procent a nie 10, wiasnych. Wiec w naszych zasobach jest mato, natomiast bezpieczernstwo
energetyczne panstwa w tym zakresie sektora polega na otrzymaniu w zapasach surowca, a nie produktu, bo produkt jest
dostepny na rynku i on moze wjechac na nasz rynek.

/.1

Ceny akcji Petrobaltic. Bedziemy wiedzieli jak, bo ruszyt proces ze wspétpraca z ministerstwem i dokonamy wyceny
Petrobaltic-u do wniesienia akcji pozostatych do skarbu parstwa. Nie mamy zadnego interesu zeby tutaj obniza¢ wartos¢,
wrecz przeciwnie, natomiast musi by¢ to oceniona dobrze przez rynek warto$¢, wiec ani w jedna, ani w drugg nie moze
po6jsé. Natomiast nas interesuje jak najwieksza kapitalizacja Lotosu po to, zeby miec lepsza site finansowania projektow.
Wiec tutaj mysle, ze jest najrozsadniejszy ruch w tej chwili do wykonania. No i zobaczymy wtedy ile to bedzie kosztowac.
/.1

Poset Jacek Kurski (PiS):

To runda pytar dodatkowych, ale jak najkrocej, bo wiem, ze jest op6znienie.

Panie prezesie, no gotym uchem byto stychaé, ze z ta Litwa jednak co$ jest nie tak. No, ze wszystko sie zgadza oprocz
kasy. No bo jezeli przedstawiciele Lotosu, jezeli wszystko jest w porzadku, to pytatem dlaczego przedstawiciele Lotosu
gtosowali za. Jezeli wszystko jest w porzadku, to dlaczego pan teraz sie no chwali, czy wycigga wnioski, ze zmieniono, jak
pan to uzyt konfiguracje personalng w tej spétce, czyli jednak konsekwencje wyciagnieto i sprawa jest w prokuraturze, ale
mam nadzieje, ze zostanie wyjasniona.

/.1

Poset Marek Suski (PiS):

/.1

Druga sprawa, kiedy pan prezes méwit, to nie tylko analizowatem co pan prezes méwi, ale i jak pan prezes méwi. | w
dwaéch wypadkach panu prezesowi drzat gtos. | to jest pierwszy, to jest ten watek litewski, no i drugi to jest ten watek
niemych akcji. W pokera by pan nie byt dobrym graczem.

Mozna powiedzie¢, ze tutaj byty w dwdch wypadkach, dwie rzeczy, ktére sg kontrowersyjne. W przypadku watku
litewskiego dowiedzielismy sie, ze oni mieli instrukcje, czyli wykonali instrukcje, z drugiej strony pan prezes powiedziat,
ze nawet gdyby oprotestowali decyzje, to i tak skutek bytby zaden, bo po pierwsze — mniejszosciowy udziatowiec, po
drugie prawo litewskie jest takie, ze to nie bytoby uwzglednione. Wiec w takim razie dlaczego wyciggnieto wobec nich
konsekwencje odwotania, skoro wypetniali instrukcje, a nawet gdyby nie wypetnili instrukcji i dziafali tak, jak pan prezes
powiedziat, ze by oprotestowali, to i tak to nie miatoby skutku. Wiec gdzie tu jest logika? Tu chyba jest drugie dno, tak jak
w tych zbiornikach nowoczesnych.

/.1

18.03.2008 r. (1S 308)

Rozwdj i akcje

Woczoraj przed potudniem odbyto sie spotkanie zarzadu z zatogg ,,Petrobalticu”. Podczas spotkania, ktére
prowadzit prezes Henryk Wronkowski, omdwione zostaty dwa problemy: rozwdj przedsiebiorstwa i sprawa akcji
pracowniczych. W spotkaniu uczestniczyt Henryk Wozniak — dyrektor gdanskiej delegatury Ministerstwa Skarbu
Panstwa.

Gtéwne kierunki rozwoju ,,Petrobalticu” w najblizszych latach zaprezentowat podczas spotkania dyrektor Waldemar Plata.
Przypomniat, ze Rada Nadzorcza i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Petrobalticu” zaakceptowaty
program badan poszukiwawczych na koncesji B23. Ma to zaowocowaé rozpoczeciem w roku 2012 rozpoczeciem
produkcji na ztozu B23. Na swym najblizszym posiedzeniu Rada Nadzorcza rozpatrzy wniosek o wszczecie badan
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sejsmicznych na kolejnych strukturach. Przewiduje sie przygotowywanie do produkcji kolejnych zt6z. Bedzie to wymagato
wielkich inwestycji w centra produkcyjne i ich zaplecze.

Przechodzac do kwestii szczegGtowych, dyrektor Waldemar Plata poinformowat, ze platforma ,Petrobaltic” bedzie
modernizowana: jej nogi zostang wydtuzone, aby mogta pracowac na B23.

Dyrektor Wozniak przekazat informacje, ze w Ministerstwie Skarbu Paristwa trwajg rozmowy, jak technicznie rozwigzac
kwestie wniesienia akcji ,,Petrobalticu” do Grupy Lotos S.A. Musi to by¢ poprzedzone wyborem firmy, ktdra przeprowadzi
wycene ,,Petrobalticu”. Ta procedura whasnie trwa. — Bedg panstwo informowani o jej przebiegu — zapewnit dyrektor
Wozniak.

— Jesli chodzi o kwestie akcji pracowniczych, to o prawidtowosci postepowania w tej sprawie rozstrzygnie sad —
powiedziat dyrektor z MSP.

— Ta sprawa ciggnie sie ponad dwa lata — ripostowat Ryszard Pienigzek, cztonek Rady Nadzorczej. — Podczas spotkan
z ministrami Skarbu Parstwa styszeliSmy od nich, ze cze$¢ akcji ,,Petrobalticu™ jest ,,trzymana™ na zabezpieczenie
roszczen pracowniczych. Tymczasem teraz dowiadujemy sie, ze wszystkie akcje znajdujagce sie w dyspozycji MSP bedg
przekazane Grupie Lotos.

Oceniajac przekazanie GL akcji ,,Petrobalticu” i rafinerii potudniowych, Ryszard Pienigzek przypomniat, ze wedle
niektérych publicznych opinii byt to majstersztyk polityczny. — To nie majstersztyk polityczny, ale prawidtowos$¢ w Swiecie
biznesu — odpowiadat Henryk Wozniak. — Na catym Swiecie przeprowadza sie takie konsolidacje dla uzyskania przewagi
konkurencyjnej.

W tym momencie Ryszard Pienigzek i Andrzej Jeleniewski zgtosili pod adresem Ministerstwa Skarbu Pafistwa pretensje: —
Ministerstwo ,,0odwiesza” w sgdach sprawy dotyczace naszych akcji pracowniczych poza naszg wiedza — powiedziat
Ryszard Pienigzek. — Mamy zal do ministerstwa, ze nas lekcewazy, nie odpowiada na nasze pisma i nie dotrzymuje
honorowych uzgodnien, jakie wspélnie przyjeliSmy — twierdzit Andrzej Jeleniewski. — Nie ma czego$ takiego jak
,.-honorowe uzgodnienia” — odpowiedziat na to dyrektor Wozniak. — Liczg sie dokumenty. Legalizm na pierwszym miejscul

Dyrektor Wozniak sugerowal, ze przedstawiciele zatogi powinni w sprawie akcji spotkac sie z przedstawicielami Skarbu
Paristwa w radzie nadzorczej spotki.

— Chcieliby$my uzyska¢ deklaracje, ze przekazanie akcji ,,Petrobalticu” Grupie Lotos nastgpi dopiero po rozstrzygnieciu
spraw sgdowych — postulowat Andrzej Jeleniewski. — Nie moge podja¢ takiego zobowigzania, ale przekaze ministerstwu
stanowisko zatogi ,,Petrobalticu”- odpowiedziat dyrektor Wozniak.

27.03.2008 r. Interpelacja nr 1815 minister gospodarki - Interpelacja w sprawie dywersyfikacji dostaw gazu

Niezwykle wazna w zakresie bezpieczenstwa energetycznego Polski jest kwestia dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego,
czyli zréznicowanie dostawcéw i sposobOw dostaw gazu. Tak prowadzona polityka energetyczna pozwolitaby na
zmniejszenie ryzyka braku tego paliwa w razie awarii lub zaprzestania jego dostarczania. Ma to ogromne znaczenie, biorac
pod uwage ostatnie do$wiadczenia naszego kraju zwiazane z wielkoscia i ciggtoscia dostaw gazu. Swiezo w pamieci, bo w
2006 r., mamy fakt wstrzymania dostaw gazu przez Biatorus do Polski i Niemiec. Podobne zdarzenia, ale z kierunku
ukrainskiego, miato miejsce w 2004 .

.1

W zwiazku z powyzszym zwracam sie z interpelacja do pana ministra gospodarki: Jakie dziatania zamierza podjaé rzad RP
i Zarzad PGNIG, aby doprowadzi¢ do sytuacji statego zwiekszania wydobycia krajowego gazu, jako najlepszej formy
dywersyfikacji?

Poset Stanistaw Zajac

03.04.2008 r. (wnp.pl)

Nie bedzie prywatyzacji sektora naftowego
Do korica 2011 roku rzad nie przewiduje zadnych dziata prywatyzacyjnych w odniesieniu do najwiekszych podmiotow
sektora naftowego - zapewnia w rozmowie z portalem wnp.pl Krzysztof Zuk, wiceminister skarbu paristwa.
Czy rzad bedzie kontynuowat strategie poprzednikéw w odniesieniu do sektora naftowego czy tez planowane sg
jakiekolwiek prace nad nowg strategig badz modyfikacjg istniejgcej?

Na dzien dzisiejszy zachowujemy w sektorze naftowym status quo, to znaczy zaktadamy, ze prywatyzacji jesli chodzi
0 PKN Orlen i Grupe Lotos nie bedziemy przeprowadzaé, natomiast z catg pewnoscig chcemy domkna¢ przeksztatcenia
wihasnosciowe w rafineriach potudniowych, czyli sprzedac resztéwki Grupie Lotos oraz wnie$¢ na podniesienie kapitatu
akcje Petrobalticu. To z naszego punktu widzenia jedyne konieczne ruchy wiascicielskie. Jesli chodzi o Grupe Lotos i PKN
Orlen, interesuje nas moze nie tyle aktualizacja, ile skuteczna realizacja przyjetych przez zarzady tych spétek strategii.

Czyli w ogole nie dopuszcza pan mozliwosci dalszych etapow prywatyzacji Orlenu i Lotosu?

Obowigzuje nas program rzadowy, ktérego nie zamierzamy zmienia¢. W mapie prywatyzacji budowanej na lata 2008-2011
zakladamy, ze obie te spéitki nie bedg prywatyzowane.

A jeszcze dalsza perspektywa, po roku 2011?

Nad tym sie nie zastanawialiSmy, na razie tworzymy plany jedynie do roku 2011, czyli do konca kadencji. Obiektywnie
trzeba powiedzie¢ tak, ze jesli i w Orlenie i Lotosie mamy do czynienia z programami inwestycyjnymi, to trzeba je
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dokonczy¢. Naktadanie na to jeszcze dodatkowo pewnego zamieszania zwigzanego z procesem zbywania akcji jest
niepotrzebne.

Aczkolwiek nic nie stoi na przeszkodzie, aby organy spoétek, budujac strategie rozwojowe, poszukiwaty réznych
rozwigzan. Byla juz mowa o réznego rodzaju aliansach strategicznych w obszarach niszowych, miedzy Grupg Lotos
a Orlenem czy Lotosem i PGNIG. Ale to jest sprawa zarzaddw tych firm, zeby takie propozycje nam przedstawiac.

14.04.2008 r. Spotkanie informacyjne Zarzadu Petrobaltic S.A. z Radg Pracownicza
Przedstawiono plan strategii rozwoju obejmujacy m.in.:

- przebudowe i modernizacje Platformy Petrobaltic,

- zagospodarowanie ztoza B-8 poprzez zakup uzywanej platformy lub jacketu,

- ogtoszenie przetargu na wiercenie na strukturze B-23,

- program poszukiwawczy na innych strukturach.

28.04.2008 r. Pismo Zarzadu Petrobaltic S.A. do Zwigzkéw Zawodowych

/.1

Wyrazamy réwniez gteboka nadzieje, ze spotkanie, ktore odbyto sie w dniu 14 kwietnia br. w siedzibie Spotki
i ktérego przedmiotem byto zapoznanie reprezentacji pracowniczej z planami rozwojowymi Spétki, wptyneto na
zmiane stanowiska strony zwiazkowej w zakresie propozycji wzrostu wynagrodzen pracownikéw Spétki w 2008
roku. Liczymy réwniez na udzielenie petnego wsparcia przy realizacji tak szeroko zakrojonych dziatan
strategicznych, majgcych wptyw na przysztos¢ ,,Petrobaltic” S.A. /....../

WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU
Zbigniew Miazek Henryk Wronkowski

28.04.2008 r. (Rzeczpospolita)

Rzad rozdaje akcje
Dzi$ ma zostac przyjety program prywatyzacji na lata 2008 - 2011. Razem ze sprzedazg udziatéw w co najmniej 207
spotkach ruszy przyznawanie akcji pracowniczych.
/.1
Skarb Panstwa bedzie musiat sie tez upora¢ ze sporng kwestig akcji w Petrobalticu. Pracownicy tej spotki wydobywczej,
ktorej 69 proc. akcji trafito do Nafty Polskiej, a potem do grupy Lotos, domagajg sie nieodptatnego wydania im 15 proc.
pakietu, a nie 0,68 proc., ktére po zmianach whasnosciowych zaoferowato im paristwo. /..../

06.05.2008 r. www.bankier.pl - Ropa (USD/Barytka) — 120.28

08.05.2008 r. (1S 320)

Wazne uchwaty NWZA , Petrobalticu”
Obradujgce dzi$, tj. 8 maja, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Petrobalticu” przyjeto dwie
wazne uchwaty.
Akcjonariusze wyrazili zgode na zaciggniecie zobowigzania przekraczajagcego kwote jednego miliona euro poprzez
zawarcie umowy na wykonanie inwestycji (badan sejsmicznych) na koncesjach Petrobaltic: ,,Rozewie” (struktura B28),
~teba” (struktury B101 i B3) oraz ,,Gaz Potudnie” (struktura B22). Umowa zostanie zawarta z wybranym w trybie
postepowania przetargowego oferentem, ktory zaoferowat najkorzystniejsze warunki realizacji inwestycji.
Walne zgromadzenie wyrazito takze zgode na przystgpienie spotki ,,Petrobaltic” S.A. do sp6tki LOTOS Exploration and
Production Norge AS o kapitale zaktadowym w wysokosci osiem milionéw koron norweskich (NOK), podzielonym na 8
milionéw udziatéw (po 1 NOK kazdy) — poprzez objecie nowej emisji udziatdw spétki w ilosci trzydziestu dwdéch
milionéw za kwote 32 miliony koron norweskich.
Obie uchwaty zostaty przyjete jednogtosnie.

19.05.2008 r. (1S 323)

Po wizycie przedstawicieli norweskiej administracji

W ubiegtym tygodniu w ,,Petrobalticu” i w Grupie Lotos przebywali przedstawiciele Norwegian Petroleum Directorate
(NPD) oraz Petroleum Safety Authority Norway (PSA). W $rode i czwartek zaprezentowalismy im naszg dziatalno$¢ oraz
obowigzujace w ,,Petrobalticu” procedury — zwtaszcza te, ktére dotyczg systemow zarzgdzania i bezpieczeristwa pracy.
Wizyta norweskich urzednikéw wzbudzita spore zainteresowanie prasy, nie tylko wybrzezowej. Ponizej — fragment
jednego z artykutow.

Lotos z Norwegii

Mamy rope z Battyku, bedziemy mie¢ rope z Morza Pétnocnego. Gdanski Lotos jest o krok od uzyskania koncesji na
wydobycie ropy w Norwegii.

Przez ostatnie cztery dni gdaniski koncern wizytowali urzednicy z dwoch norweskich urzeddéw: Norwegian Petroleum
Directorate oraz Petroleum Safety Authority Norway. To kluczowe instytucje dla wydania licencji na dziatalno$¢
poszukiwawczo-wydobywcza na norweskim szelfie kontynentalnym.

Zwiedzili rafinerie w Gdansku, platforme wydobywczg ,,Baltic Beta” (80 km na pétnoc od Wiadystawowa), sprawdzali
procedury BHP i systemy zarzadzania.
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— Dostarczylismy urzednikom wyczerpujacych informacji. OdnieslisSmy wrazenie, ze przyjeli je pozytywnie — moéwit po
wizycie Henrik Carlsen, prezes Lotos E&P Norge AS — spotki powotanej przez Lotos specjalnie w celu inwestycji na
Morzu Pétnocnym.

Dla Carlsena wizyta norweskich urzednikéw w Gdansku nie byla nadzwyczajnym wydarzeniem. Sam jest Norwegiem,
specjalistg od poszukiwania i wydobycia ropy, a zanim przyszedt do pracy w Lotosie, cate zycie zawodowe zatrudniony
byt w norweskim koncernie naftowym Statoil.

Jesli urzednicy rzeczywiscie dobrze ocenig Lotos, koncern otrzyma licencje. Ta z kolei otworzy mu droge do udziatu w
przetargu na koncesje - zapewniajaca mozliwos¢ eksploatacji zt6z na Morzu Pétnocnym.

Kiedy to moze nastgpi¢? — Nie moge odpowiedzie¢ na to pytanie — moéwi Marcin Zachowicz, rzecznik Lotosu. Wiadomo,
ze w potowie czerwca ogtoszona ma by¢ nowa strategia gdanskiego koncernu. — Nikt nie moze nic teraz powiedziec, ale
przetom zwigzany z projektem norweskim jest naprawde blisko — komentuje jeden z menedzerdow. (...)

Mikotaj Chrzan

Gazeta Wyborcza, 17.05.2008

19.05.2008 r. Raport biezacy 22/2008
Obijecie akcji nowej emisji przez Petrobaltic S.A. w LOTOS Exploration and Production Norge AS

Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, iz w dniu dzisiejszym, tj. 19 maja 2008 r. Zarzad Petrobaltic S.A. podjat decyzje
0 rozpoczeciu procedury rejestracji podniesienia kapitatu zaktadowego i objecia przez Petrobaltic S.A (spétke w 69%
zalezng od Grupy LOTOS S.A.) akcji w spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS (dotychczas catkowicie
kontrolowanej przez Grupe LOTOS S.A.). Kapitat zakladowy LOTOS E&P Norge AS podwyzszony zostat z kwoty 8 min
NOK do 40 min NOK. 32 mIn nowych akcji powstatych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego o facznej wartosci
nominalnej 32 min NOK sa réwne i niepodzielne stanowig 80% kapitatu zaktadowego E&P Norge AS po podwyzszeniu
oraz sg traktowane przez Petrobaltic S.A. jako inwestycja dtugoterminowa Petrobaltic S.A. przystapita do sp6tki LOTOS
E&P Norge AS pokrywajac gotowka 32 min nowych akcji, za cene réwng ich wartosci nominalnej, tj. 32 min NOK
(13.782.400 zt wg Sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 19 maja 2008 roku) wykorzystujac wiasne
Srodki finansowe. Spétki Petrobaltic S.A. oraz LOTOS Exploration and Production Norge AS naleza do Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Przed ww. transakcjg Grupa LOTOS S.A. posiadata 69% kapitatu akcyjnego spotki
Petrobaltic S.A. oraz byta jedynym wiascicielem spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS. Po finalizacji
dokapitalizowania Grupa LOTOS S.A. posiada¢ bedzie 20% akcji, a spétka Petrobaltic S.A. 80% akcji LOTOS
Exploration and Production Norge AS. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sp6tki LOTOS E&P Norge jest
poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym. Spétka zostata dokapitalizowana w drodze
emisji nowych akcji w celu dalszego rozwoju dziatalnosci. Petrobaltic S.A. zostat inwestorem E&P Norge AS jako spotka
wiodaca Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w obszarze dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Aktywa
finansowe bedace przedmiotem transakcji uznano za znaczace ze wzgledu na fakt, iz obejmowane akcje stanowig powyzej
20% akcji w spétce LOTOS E&P Norge AS. Podstawg prawng przekazania raportu biezacego jest 85 ust.1 pkt.1
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

20.05.2008 r. Raport biezacy 23/2008
Zakup udziatéw w norweskich koncesjach wydobywczych

Zarzad Grupy LOTOS S.A. przekazuje informacje, ze w dniu dzisiejszym, tj. 20 maja br. spétka LOTOS Exploration and
Production Norge AS (spétka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.) podpisata z norweskg spotka
Revus Energy porozumienie dotyczace zakupu 10% udziatéw w koncesjach wydobywczych nr 316, 316B, 316CS i 316DS
na Morzu Pétnocnym. Zakupione koncesje obejmujg ztoze YME wraz z dodatkowym obszarem poszukiwawczym. Ztoze
YME znajduje sie w odlegtosci 110 km od brzegu w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza Pétnocnego. Zasoby
wydobywalne ropy naftowej ztoza Yme odpowiadajgce dziesiecioprocentowemu udziatowi LOTOS E&P Norge AS
oszacowane przez operatora (firma Talisman) wynoszg 6,8 min barytek (ok. 900 tys. ton). Rozpoczecie wydobycia ze zloza
planowane jest na druga potowe 2009 r. Wartos¢ transakcji wynosi 52,5 min USD (tj. 114 770 250 zt wg. $redniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzieri 20 maja 2008 roku). Okoto 20% ceny pokrywa przejecie praw do odliczen
podatkowych przystugujacych sprzedajgcemu z tytutu poniesionych inwestycji.. Umowa wejdzie w zycie po spetnieniu
warunkéw: uzyskania zgéd Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Petrobaltic S.A. (zaleznej od Grupy LOTOS
S.A. w 69%) i norweskiego Ministerstwa Energii i Ropy ktérej podstawe stanowi zakoriczenie procesu formalnej
prekwalifikacji E&P Norge AS dotyczacej prowadzenia dziatalnosci na norweskim szelfie kontynentalnym. Transakcja to
istotny element w rozwoju segmentu poszukiwawczo-wydobywczego Grupy LOTOS na terenie norweskiego szelfu
kontynentalnego. Podstawg przekazania raportu biezacego jest art. 56 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie — informacje poufne.

20.05.2008 r. www.bankier.pl - Ropa (USD/Barytka) — 127.85

21.05.2008 r. (1S 324)

LOTOS ma udziaty w norweskich koncesjach
Komunikat Grupy LOTOS S.A. z 20 maja 2008 r.
LOTOS Norge, sp6tka wchodzaca w sktad Grupy LOTOS, podpisata dzis porozumienie dotyczace zakupu 10% udziatéw
w koncesjach wydobywczych ze ztoza Yme na Morzu Pétnocnym. Zasoby wydobywalne ropy naftowej dla przejetych
przez koncern udziatéw oszacowano na 6,8 min barytek (ok. 900 tys. ton).
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Rozpoczecie wydobycia ze ztoza planowane jest na druga potowe 2009 r.

Transakcja warta 52,5 min USD obejmuje licencje wydobywcze nr 316, 316B, 316CS i 316DS wraz z dodatkowym
obszarem poszukiwawczym. Zawarto jg z firmg Revus Energy, ktorej dziatalno$¢ wigze sie z przygotowaniem, analizg
i realizacjq projektow poszukiwawczo-wydobywczych na brytyjskim i norweskim szelfie kontynentalnym.

— Zawarta dzi§ umowa jest pierwszym, ale niezmiernie waznym krokiem w rozwoju segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego Grupy LOTOS na terenie norweskiego szelfu kontynentalnego — podkresla Pawet Olechnowicz, prezes
Grupy LOTOS S.A. — To bezpos$redni efekt pracy menadzeréw spotki LOTOS Norge, utworzonej we wrzesniu 2007 roku z
mysla o realizacji tego typu projektéw. Dalszych szczeg6tdw, dotyczacych rozwoju bardzo istotnego z punktu widzenia
Grupy LOTOS biznesu poszukiwawczo-wydobywczego, dostarczy opublikowana w czerwcu modyfikacja strategii
koncernu.

Po podpisaniu umowy do sfinalizowania catej operacji konieczna bedzie zgoda m.in. norweskiego Ministerstwa Energii i
Ropy. Spdtka LOTOS Norge jest aktualnie w koricowym etapie procesu formalnej prekwalifikacji dotyczacej prowadzenia
dziatalno$ci na norweskim szelfie kontynentalnym, ktéra jest podstawg do uzyskania takiej zgody.

Ztoze Yme potozone jest w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza Pétnocnego, 110 km od brzegu. Ztoze Yme
w przesztosci eksploatowane byto przez koncern StatoilHydro. Aktualnie trwajg przygotowania do jego ponownego
uruchomienia. Obecnymi wspéhwiascicielami koncesji na ztozu Yme oprocz LOTOS Norge i Revus Energy sg norweskie
spotki Det Norske i Talisman

28.05.2008 r. Raport biezacy 26/2008

Rejestracja zmiany wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego LOTOS Exploration and Production Norge A.S.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 22/2008 z dnia 19 maja br. Zarzagd Grupy LOTOS S.A. informuje, ze w dniu
dzisiejszym powzigt informacje o zarejestrowaniu w dniu 27 maja 2008 roku przez norweski Rejestr Przedsiebiorcow
Bronnoysundregistrene, podwyzszenia kapitatu zaktadowego sp6tki LOTOS Exploration and Production Norge A.S.
i objecia przez Petrobaltic S.A. (sp6tke w 69% zalezng od Grupy LOTOS S.A.) nowych akcji powstatych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki LOTOS E&P Norge AS. Zmiana wysokosci i struktury kapitatu nastgpita na
podstawie zakonczenia procedury rejestracji podniesienia kapitatu zaktadowego LOTOS E&P Norge AS, opisanej
w raporcie biezacym nr 22/2008 z dnia 19 maja br. Kapitat zaktadowy spétki LOTOS E&P Norge AS po rejestracji jego
podwyzszenia wynosi 40 min NOK (tj. 17.276 tys. zt wg Sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzier 28 maja
br.) i dzieli sie na 40 min réwnych i niepodzielnych akcji o wartosci nominalnej 1 NOK za jedng akcje, z ktérych wynika
40 min gtoséw. W wyniku rejestracji Petrobaltic S.A. objat akcje w ilosci 32 min o tacznej wartosci nominalnej 32 min
NOK pokrywajac je w catosci gotdwka. Akcje sa réwne i niepodzielne oraz stanowig 80% podwyzszonego kapitatu
zaktadowego LOTOS E&P Norge AS. Pozostate 20% akcji posiada Grupa LOTOS S.A. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci spotki LOTOS E&P Norge jest poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie
kontynentalnym. Spoétka zostata dokapitalizowana w drodze emisji nowych akcji w celu dalszego rozwoju dziatalnosci.
Petrobaltic S.A. zostat inwestorem E&P Norge AS jako spétka wiodaca Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
w obszarze dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Podstawa prawng przekazania raportu biezacego jest 85 ust.1 pkt.9
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

09.06.2008 r. Porozumienie pomiedzy Petrobaltic S.A. a zz
Porozumienie pomiedzy Petrobaltic S.A. a Zwigzkami Zawodowymi przy Petrobaltic S.A.
/.1
§2
1. Zarzad zobowiazuje sie niezwiocznie i na piSmie przedtozyé organizacjom zwigzkowym zatwierdzona
Strategie rozwoju zawierajgcg prowadzenie dziatan na Morzu Battyckim, o ktérej byta mowa m. in. na
spotkaniu w dniu 14 kwietnia 2008 r. z Rada Pracownicza.
2. Zarzad zobowigzuje sie niezwlocznie i na pisSmie przedstawia¢ organizacjom zwigzkowym zatwierdzone
istotne zmiany do Strategii, o ktérej mowa w ust. 1.

12.06.2008 r. Raport biezacy 27/2008
Nabycie przez Petrobaltic S.A. akcji spétki LOTOS Exploration and Production Norge A.S.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, iz w dniu dzisiejszym, tj. 12 czerwca 2008 r. Grupa LOTOS S.A. zawarla ze spotka
Petrobaltic S.A. (kontrolowana przez Emitenta w 69%) umowe zbycia 8 min. akcji spétki LOTOS Exploration and
Production Norge A.S. stanowiagcych 20% kapitatu zaktadowego Spotki (dotychczas zaleznej od Petrobaltic S.A. w 80%
oraz kontrolowanej przez Emitenta w 20%). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci LOTOS E&P Norge A.S. jest
poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na norweskim szelfie kontynentalnym. Petrobaltic S.A. zostat inwestorem
LOTOS E&P Norge A.S. i po finalizacji transakcji stanie sie wtascicielem tacznie 40 min akcji stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego LOTOS E&P Norge A.S. jako spétka wiodgca Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w obszarze
dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Nabycie akcji spotki przez Petrobaltic S.A., a tym samym objecie catkowitej
kontroli nad spétka jest elementem realizacji strategii i wynika z wdrazanego konsekwentnie programu optymalizacji
struktury Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Akcje, bedace przedmiotem umowy, o tacznej wartosci nominalnej 8 000
tys. NOK (tj. 3 376 tys. zt wg sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 12 czerwca 2008 roku), z kt6rych
wynika 8 min gtoséw, sa réwne, niepodzielne i stanowig 20% kapitatu zaktadowego LOTOS E&P Norge A.S. oraz sg
traktowane przez Petrobaltic S.A. jako inwestycja dtugoterminowa. Spétka Petrobaltic S.A. nabyta akcje LOTOS E&P
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Norge A.S. za cene rynkowg réwng wartosci nominalnej, wykorzystujagc wiasne srodki finansowe. Umowa bedzie
skuteczna pod warunkiem uzyskania przez Kupujgcego zgody Walnego Zgromadzenia Petrobaltic S.A. na zakup akcji.
O decyzji Walnego Zgromadzenia Petrobaltic S.A., Emitent poinformuje w odrebnym raporcie biezacym. Warto$é
ewidencyjna bedacych przedmiotem umowy aktywéw LOTOS E&P Norge A.S. w ksiegach rachunkowych Grupy LOTOS
S.A. wynosi 3.886.400 zt. Aktywa bedace przedmiotem transakcji uznano za znaczace ze wzgledu na fakt, iz nabywane
akcje stanowig 20% kapitatu zaktadowego LOTOS E&P Norge A.S. Podstawg prawng przekazania raportu biezacego jest
85 ust.1 pkt.1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

16.06.2008 r. Zaktualizowana Strategia Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012 ( www.bankier.pl)
/.1
Gtéwne cele Strategii do 2012 roku zostaty zaktualizowane dla kazdego z trzech gtéwnych segmentéw dziatalnosci spotki:

- Segmentu poszukiwawczo-wydobywczego,
- Segmentu operacyjnego,
- Segmentu handlowego.

1. Najistotniejsze elementy zaktualizowanej strategii w obszarze dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej to:

- zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw ropy przerabianej w rafinerii poprzez uzyskanie bezposredniego dostepu do z+6z
weglowodordw,

- osiagniecie do roku 2012 stabilnego wzrostu produkcji weglowodoréw poprzez realizacje programéw zwiekszania
wydobycia ropy ze zt6z na Morzu Battyckim, na ktére Petrobaltic posiada koncesje, a takze realizowanie nowych
projektow poza Polska,

- podwyzszenie kapitatu Grupy LOTOS S.A. w wyniku wniesienia przez Skarb Panstwa posiadanych akcji w spotce
Petrobaltic SA.

Calkowita produkcja segmentu poszukiwawczo — wydobywczego zgodnie z zaktualizowanymi zatozeniami Strategii
osiggnie poziom min. 10% przerobu ropy w Grupie Kapitatowej LOTOS w roku 2012 i wzro$nie powyzej 20% do roku
2015. Poziom ROACE dla dziatalnosci w catym segmencie bedzie Srednio wynosit powyzej 15%. Szacunkowe naktady
zwigzane z realizacjg tego celu mogg osiggng¢ w latach 2006-2012 poziom 5,1 mid PLN.

/.1

17.06.2008 r. (1S 331)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Zgoda na kolejne inwestycje w poszukiwania i wydobycie
W dniu dzisiejszym (17 czerwca) odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Petrobalticu”. Bogaty porzgdek obrad
przewidywat rozpatrzenie sprawozdar finansowych za rok 2007 i podjecie uchwat w sprawie nowych inwestycji oraz
rozpatrzenie wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki.

Inwestycje

W przyjetych uchwatach WZA wyrazito zgode na zaciagniecie zobowigzan przekraczajacych 1 milion euro na realizacje
prac poszukiwawczo-rozpoznawczych na strukturze geologicznej B22. Walne Zgromadzenie wyrazito tez zgode na
zaciggniecie zobowigzan przekraczajacych 1 milion euro na realizacje prac poszukiwawczo-rozpoznawczych na strukturze
B28.

Walne Zgromadzenie zgodzito sie réwniez na objecie przez ,Petrobaltic” kolejnych udziatdbw w spétce LOTOS
Exploration & Production Norge AS (po realizacji uchwaty ,,Petrobaltic” bedzie jedynym wiascicielem tej norweskiej
spotki). WZA wyrazito takze zgode na finansowanie norweskich projektéw wydobywczych realizowanych przez LOTOS
E&P Norge oraz na udzielenie wymaganych przez rzad Norwegii gwarancji za dziatania LOTOS Exploration & Production
Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia.

Absolutorium dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
W tajnym gtosowaniu absolutorium uzyskali nastepujacy cztonkowie Zarzgdu ,,Petrobalticu” petnigcy obowigzki w 2007
roku: Henryk Wronkowski, Zbigniew Miazek, Tomasz Gtobiniski i Grzegorz Strzelczyk. WZA nie udzielito absolutorium
za rok 2007 b. wiceprezesowi Zarzadu Przemystawowi Jaworskiemu.
Absolutorium otrzymali wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy brali udziat w jej pracach w 2007 roku.

Sprawozdania finansowe

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito sprawozdanie finansowe ,,Petrobaltic” S.A. za rok obrotowy korficzacy
sie 31 grudnia 2007 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2007. Nastepnie WZA zatwierdzito
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,,Petrobaltic” S.A. za rok obrotowy koiczacy sie 31 grudnia
2007 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,,Petrobaltic” S.A. w roku 2007.
WZA przyjeto tez uchwate w sprawie podziatu zysku za 2007. Prawie 95% zysku netto wypracowanego w roku
obrotowym 2007 pozostaje w ,,Petrobalticu”, z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu zapasowego spotki. Pozostata
czes¢ jest przeznaczona na dywidende dla akcjonariuszy.
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18.06.2008 r. Raport biezacy 31/2008
Nabycie przez Petrobaltic S.A. akcji spétki LOTOS Exploration and Production Norge A.S. —zgodna NWZ
Petrobaltic S.A.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 27/2008 z dnia 12 czerwca 2008 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, iz
w dniu 17 czerwca 2008r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Petrobaltic S.A. (zaleznej w 69% od
grupy LOTOS S.A.) wyrazito zgode na objecie przez Petrobaltic S.A. 20% udziatéw w spétce LOTOS Exploration &
Production Norge AS. Wyzej wymieniona zgoda byta warunkiem koniecznym, aby transakcja zbycia przez Grupe LOTOS
S.A. 8 min. akcji spétki LOTOS Exploration and Production Norge A.S. stanowiacych 20% kapitatu zaktadowego Spoiki
na rzecz Petrobaltic S.A. doszta do skutku. Nabycie akcji spotki przez Petrobaltic S.A., a tym samym objecie catkowitej
kontroli nad sp6tka LOTOS Exploration & Production Norge A.S. jest elementem realizacji strategii i wynika
z wdrazanego konsekwentnie programu optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Podstawg prawng
przekazania raportu biezacego jest 85 ust.1 pkt.1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

18.06.2008 r. (1S 332)

Lotos stawia na wydobycie
Grupa LOTOS S.A. opublikowata wczoraj zaktualizowang wersje strategii rozwoju przedsiebiorstwa i catej grupy
kapitatowej. Kluczowag role odgrywa w niej rozwdj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Ponizej przytaczamy
oficjalny komunikat Grupy LOTOS na temat nowej strategii.

Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Morzu Battyckim, Pétnocnym i Norweskim; zwiekszenie stopnia
wielkosci i glebokosci przerobu rafinerii w Gdansku oraz dalszy dynamiczny rozwoj sprzedazy produktow
naftowych. To gtéwne zatozenia opublikowanej wiasnie zaktualizowanej strategii Grupy LOTOS do 2012 roku.
Zaktualizowana strategie 14 czerwca br. zatwierdzita rada nadzorcza koncernu.

— Pelna akceptacja rady nadzorczej dla ambitnego ale realistycznego programu zbudowanego w oparciu o konkretne i
jasne kierunki rozwoju spétki, to efekt ponad 6 miesiecy prac kadry kierowniczej i wielu zaangazowanych pracownikow
koncernu — podsumowuje Pawet Olechnowicz, prezes Grupy LOTOS SA. — Funkcjonowanie w rejonie Trojmiasta, w
bezposrednim sasiedztwie geograficznym infrastruktury zwigzanej z obrotem i przerobem ropy naftowej daje szanse
wykreowania tego rejonu, jako centrum naftowego w obszarze Morza Battyckiego, jednoczesnie zwiekszajac mozliwosci
Grupy LOTOS do wchodzenia w korzystne alianse strategiczne.

Zaktualizowana strategia Grupy LOTOS przewiduje, ze w kolejnych latach dziatalno$¢ koncernu poza dokoriczeniem
realizacji ogromnego zadania inwestycyjnego, jakim jest ,Program 10+”, a takze umocnieniem pozycji dziatalnosci
handlowej koncentrowaé sie bedzie na segmencie poszukiwawczo-wydobywczym ropy naftowej.

Naktady na realizacje projektow i przedsiewzie¢ w tym segmencie szacuje sie w wysokosci 5,1 mld zt. Stopa zwrotu
z kapitatu zaangazowanego ROCE tych inwestycji bedzie wieksza od 15%. Na etapie realizacji konkretnych projektéw
spotka korzysta¢ bedzie z finansowania zewnetrznego przy zatozeniu, ze w zadnym okresie relacja dtugu netto do
kapitatow whasnych koncernu nie powinna przekroczy¢ 0,8. Ocena efektywnosci funkcjonowania Grupy LOTOS opieraé
sie bedzie na analizie wskaznika marzy EBITDA (bez akcyzy) oraz stopy zwrotu z kapitatu zaangazowanego, ktérych
wysokosé w 2012 r. winna wynosi¢ odpowiednio nie mniej niz 9% i 12%. Wyplaty dywidendy podporzadkowane zostang
optymalizacji struktury finansowania koncernu. W okresie realizacji gtownych programéw strategicznych (do zakoriczenia
realizacji ,,Programu 10+”) wyptaty dywidendy nie beda przekracza¢ 10% zysku netto. Po ich realizacji intencjg zarzadu
spotki jest wzrost dywidendy do poziomu 30% zysku netto. W efekcie realizacji zaplanowanych inwestycji naktady moga
osiggna¢ poziom ok. 12,9 mid zt, wkgcznie z tymi, ktore zostaty juz poniesione w latach 2006-2007 (1,9 mid zi).

Poszukiwania i wydobycie ropy naftowej — najwazniejszy kierunek

LOTOS zamierza rozwija¢ wydobycie na Morzu Battyckim nie tylko w obszarze polskiej strefy ekonomicznej. Koncern
planuje réwniez inwestycje na terytorium norweskiego szelfu kontynentalnego. Dodatkowo Grupa LOTOS bedzie
monitorowac inne interesujgce obszary, gdzie mozliwe bedzie pozyskanie dostepu do atrakcyjnych zasobOw ropy, ze
szczegblnym uwzglednieniem regionu Morza Kaspijskiego.

Priorytetem spotki LOTOS E&P Norge AS — utworzonej we wrzesniu ub.r. i kierowanej przez Henrika Carlsena,
wieloletniego menadzera koncernu Statoil — jest uzyskiwanie dostepu do wydobycia surowca. Firma bedzie realizowac to
zadanie poprzez efektywne uczestnictwo w przetargach na dostep do pdl naftowych zlokalizowanych na terytorium
norweskiego szelfu kontynentalnego. Spétka norweska poprzez swoich fachowcéw bedzie réwniez wspieraé rozwoj
dziatalnosci segmentu na Morzu Battyckim, co jest niezwykle istotne w kontekscie podjecia szerokiego programu
poszukiwan surowca na Battyku oraz zwiekszenia produkcji ze zt6z eksploatowanych dotychczas przez Petrobaltic.
Zgodnie z zapisami aktualnej strategii catkowita produkcja segmentu poszukiwawczo-wydobywczego osiagnie w 2012 r.
poziom min. 10% zwiekszonego przerobu Grupy LOTOS, osiggnietego po realizacji ,,Programu 10+”. Do 2015 r.
wskaznik ten ma wzrosngé powyzej 20%, zachowujgc w nastepnych latach tendencje wzrostowa. Szacunkowe naktady
zwigzane z realizacjg przedstawionych celéw mogg osiggna¢ w latach 2008-2012 poziom 5,1 mld zi.

Petrobaltic stanie sie odrebnym centrum rozwoju tej dziatalnosci w grupie kapitatowej LOTOS. Oznacza to réwniez
odrebnosé¢ w zakresie finansowania, gdzie jako dzwignia wykorzystane zostana m.in. istniejace aktywa i koncesje
Petrobaltiku. Jednocze$nie zaktada sie mozliwo$¢ podjecia wspOtpracy z partnerami strategicznymi przy realizacji
przedsiewziec z zakresu poszukiwan i wydobycia.

/.1
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Podstawowym warunkiem realizacji nowych projektow bedzie ich zgodnos¢ z zatozonymi w strategii parametrami
ekonomicznymi. Zintegrowany system zarzadzania ryzykiem, jak i rozwojem oraz ekspansjg stworzy dla akcjonariuszy
gwarancje bezpiecznego rozwoju koncernu.

Marcin Zachowicz, rzecznik prasowy Grupy LOTOS S.A.

11.07.2008 r. wnp.pl (Piotr Apanowicz)

Ponad 3 mld zt inwestycji Lotosu na Battyku
Z planowanej kwoty 5,1 mld zt, ktérg zgodnie z nowa strategia Grupa Lotos chce przeznaczy¢ na segment wydobywczy do
2012 roku, ponad 3 mld zt przeznaczone zostang na projekty zlokalizowane w rejonie Morza Battyckiego.
- Chcemy sie skoncentrowaé przede wszystkim na projektach nieegzotycznych, a przez to bezpiecznych pod wzgledem
ekonomicznym, prawnym i stabilizacji danego regionu - powiedziat dziennikarzom Pawet Olechnowicz, prezes Grupy
Lotos.

Wedtug niego ponad 3 mild zt inwestycji przeznaczone zostanie na projekty na Battyku, a kolejnym gtéwnym obszarem
zainteresowania firmy, zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, bedzie Morze Norweskie, gdzie Lotos juz zakupit 10
proc. udziatdw w ztozu Yme.

- To nie oznacza, ze nie bedziemy monitorowac¢ innych regionéw $wiata, chocby basenu Morza Kaspijskiego, ale
o kierunkach inwestycji bedziemy decydowac rozsadnie i z rozwagg - zastrzega prezes Olechnowicz.

Szef Lotosu nie chciat zdradzi¢ kiedy mozna sie spodziewaé kolejnych znaczacych ruchéw spotki w segmencie upstream,
przyznat jedynie, ze mozliwe sg jakie$ inwestycje na Battyku jeszcze przed koficem tego roku.

17.07.2008 r. (1S 343)

Norwegowie dobrze oceniajg LOTOS

Informacja Biura Prasowego Grupy LOTOS S.A.
Norweskie Ministerstwo Energii i Ropy pozytywnie ocenito spétke LOTOS E&P Norge w procesie prekwalifikacji do
dziatalnosci operacyjnej na norweskim szelfie kontynentalnym. Decyzja z 14 lipca br. stanowi podstawe do uzyskania
licencji poszukiwawczo-wydobywczych na w/w obszarze. To kolejny istotny krok w pozyskaniu przez LOTOS dostepu do
z+6z ropy naftowej na Morzu Pétnocnym i Norweskim.
Dokonujac swej oceny ministerstwo wzieto pod uwage kompetencje Grupy LOTOS w zakresie poszukiwan i wydobycia
ropy, BHP oraz ochrony srodowiska.
— Decyzja Ministerstwa Energii i Ropy potwierdza zardwno doswiadczenie, jaki i zasoby koncernu do zostania operatorem
— czyli firmg wiodacg — przy realizacji projektdw poszukiwawczo-wydobywczych na norweskim szelfie kontynentalnym —
podkresla Henrik Carlsen, prezes LOTOS E&P Norge, petnigcy jednoczesnie funkcje dyrektora ds. poszukiwan
i wydobycia w Grupie LOTOS S.A.
20 maja br. spétka LOTOS Norge podpisata porozumienie dotyczace zakupu za 52,5 min USD dziesieciu procent udziatow
w koncesjach wydobywczych ze ztoza Yme, zlokalizowanego na Morzu Pétnocnym. Zasoby wydobywalne ropy naftowej
dla przejetych przez firme udziatéw oszacowano na 6,8 min barytek (ok. 900 tys. ton). Rozpoczecie wydobycia
zaplanowano na drugg potowe 2009 r. Do sfinalizowania umowy konieczna jest m.in. zgoda norweskiego Ministerstwa
Energii i Ropy, ktdra nie bytaby mozliwa bez zakoriczonej sukcesem prekwalifikacji.
W maju tego roku gdariski LOTOS odwiedzili przedstawiciele Norwegian Petroleum Directorate (NPD) i Petroleum Safety
Authority Norway (PSAN). Te dwa norweskie urzedy miaty istotny wptyw przy podejmowaniu decyzji o prekwalifikacji.
Reprezentanci NPD i PSAN, w trakcie 4-dniowej wizyty, zapoznali sie szczeg6towo z profilem dziatalnosci Grupy
LOTOS. Zaprezentowano im m.in. praktyczne metody zarzadzania gtéwnymi segmentami biznesowymi koncernu,
zwhaszcza w zakresie systeméw bezpieczenstwa pracy i ochrony Srodowiska. Przedstawiciele obu instytucji odwiedzili
réwniez Petrobaltic. Zapoznali sie z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywczg spotki oraz odwiedzili platforme
wydobywczg ,,Baltic Beta”, prowadzacg wydobycie na ztozu B3, 80 km na p6inoc od Whadystawowa.
Spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS, w catosci zalezng od Petrobaltiku, powotano do zycia we wrze$niu
ubiegtego roku. Kieruje nig Henrik Carlsen — przez 33 lata zwigzany z koncernem Statoil, z ktérym realizowat wiele
istotnych projektéw rozwojowych z obszaru wydobycia ropy naftowej i gazu. Gtéwnym zadaniem firmy, ktorej siedziba
miesci sie niedaleko Stavanger — norweskiej stolicy biznesu naftowego — jest pozyskiwanie dla Grupy LOTOS udziatow w
projektach poszukiwawczo-wydobywczych realizowanych na norweskim szelfie kontynentalnym.
Marcin Zachowicz

08.08.2008 r. Komentarze Pawta Olechnowicza - Lotos - serwis internetowy

DOSTEP DO BEZPIECZENSTWA
W koncu czerwca ogtosiliSmy nowa strategie dziatania w strefie upstreamu, czyli poszukiwania i wydobycia ropy
naftowej. Nad tg koncepcja pracowaliSmy wiele miesiecy, ale zachowywalismy dyskrecje, zeby nie rozniecaé
przedwczesnych dyskusji i spekulacji, ktére Zle stuzg biznesowi. Sam pamietam kilka fal ,,goraczki ropy” w Polsce, kiedy
media ogtaszaly sensacyjne wiadomosci o ambitnych planach réznych polskich firm. Miaty one wydobywa¢ wtasng rope,
na og&t w odlegtych od kraju, egzotycznych miejscach.

Poszlismy inng droga, nie ekscytowalismy opinii publicznej sensacjami, ale wykonalismy kawat solidnej pracy domowej
w tej kluczowej dla kazdego koncernu naftowego sprawie. Ogtoszona strategia poszukiwan i wydobycia jest wynikiem
wszechstronnych analiz i mozliwosci, rzetelnie i profesjonalnie przeprowadzonych. Program inwestycji LOTOSU
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w segmencie wydobywczym przygotowalismy z wyobraznig, ale oparliSmy go na mocnych podstawach. Jak wszystko, co
w LOTOSIE tworzymy.

W skrocie tylko przypomne: zdecydowalismy sie zwiekszy¢ naktady na pozyskiwanie wtasnego surowca z 500 min zt do
5,1 mld zt do roku 2012. Dwa lata temu, kiedy ogtaszaliSmy strategie Grupy LOTOS S.A., te 0,5 miliarda ztotych
wydawato sie zabezpiecza¢ nasze najkonieczniejsze potrzeby w strefie poszukiwan i wydobycia. Wtedy jednak barytka
ropy byta niemal trzy razy tansza niz dzisiaj. W biznesie nie ma sztywnych doktryn. Zasada, ktorg wyznajemy, jest
elastyczna gra rynkowa i szybka reakcja na nowe zjawiska. Nasza uaktualniona strategia w sprawach upstreamu jest
produktem: elastycznej, szybkiej reakcji na zmieniajaca sie sytuacje.

Bezpieczenstwo dostaw surowca dla LOTOSU wymaga energicznych dziatan rozpoznawczych, poszukiwawczych
i wydobywczych. Sa to operacje niezwykle kosztowne, wiec odrzucamy wyprawy do egzotycznych odlegtych miejsc, ktére
trudno znalezé na mapie $wiata. Trzymamy sie twardo zasady dziatania tam, gdzie jest stabilna sytuacja polityczna,
przejrzyste ukiady ekonomiczne i finansowe oraz klarowna infrastruktura prawa. Nie podejmujemy wiec zadnych
eksperymentéw. Nasze dziatania w segmencie wydobywczym koncentrujemy na Battyku, gdzie spétka Petrobaltic ma duze
do$wiadczenia, $wietnych ludzi i sprawng technologie poszukiwan oraz wydobycia. Drugim naszym obszarem ekspansji
jest Morze Norweskie. StworzylisSmy w tym celu spétke, zatrudniliSmy wysokiej klasy fachowcéw z wieloletnim
doswiadczeniem zdobytym w Statoilu. Naszym celem strategicznym jest zapewnienie dostaw 1 miliona ton wkasnej ropy w
2012 roku. Jestem przekonany, ze jest to prognoza bardzo realistyczna.

Czesto pada pytanie, dlaczego to robimy? Leo Beenhakker w reklamie telewizyjnej, zapytany ,,why” odpowiada: for
money. LOTOS przygotowat nowg strategie wydobycia, ,,for money and security”. W przemysle petrochemicznym
najlepsze wyniki ma firma, ktéra dysponuje wilasnym surowcem, nawet jesli zabezpiecza on tylko czes$¢ jej potrzeb.
Aspektu bezpieczenstwa nie trzeba zas chyba ttumaczyé. LOTOS musi dba¢ o bezpieczernstwo wiasne i chce dbac
0 bezpieczenstwo energetyczne Polski. To sg aspekty nowej strategii, ktore nie podlegajg dyskusji. Dla nas dostep do zt6z
ropy jest dostepem do bezpieczeristwa.

Na $wiatowym rynku ropy naftowej jedno jest pewne, ze nie ma zadnej pewnosci jak sytuacja rozwinie sie w przysztosci.
Na niedawnym szczycie naftowym w Dziddzie stuchatem przemowien szeféw najwiekszych koncerndw naftowych Swiata,
OPEC i przedstawicieli krajow producentow. Nie zaprezentowano zadnej tezy, kt6ra uzyskataby akceptacje wszystkich.
Dlaczego ropa jest tak droga? Oto kilka najczesciej stosowanych uzasadnien.

Ropa jest droga poniewaz jest jej za mato w stosunku do potrzeb. Szybko sie rozwijajg gospodarki azjatyckie, gtdwnie
Chiny i Indie. Ich bardzo biedne spoleczenstwa zaczynajgq odczuwac pierwsze oznaki poprawy standardu zycia. Nagle
powstaty dwa dodatkowe wielkie rynki uzytkownikéw ropy i produktéw pochodnych. To zwiekszyto zapotrzebowanie
i wywindowato ceny.

Inna teoria gtosi, ze kraje produkujace rope chcg maksymalnie wykorzystaé koniunkture i windujg ceny nie zwiekszajac
produkcji. Kiedy jednak krol Arabii Saudyjskiej zapowiedziata w Dziddzie, ze jego kraj zwiekszy w lipcu wydobycie do
9,7 min barylek dziennie, co bedzie najwiekszym dziennym wydobyciem kiedykolwiek osiggnietym, to rynek
zareagowal... podwyzkg cen. Arabia Saudyjska ma jeszcze dodatkowe mozliwosci zwiekszenia wydobycia 0 2 min barytek
dziennie, ale nie wykorzystuje ich, traktujac rezerwe, jako koto ratunkowe na wypadek ostrego kryzysu.

Wing za rekordowe ceny ropy obarcza sie tez spekulantéw, ktdrzy coraz thumniej wystepuja na rynkach kontraktow
naftowych. W chwili obecnej fundusze inwestycyjne i liczne grupy spekulacyjnych inwestoréw sg na rynku naftowym
wiekszg sitg od rafinerii, do ktorych ropa ma trafi¢. Ocenia sie, ze 70 proc. transakcji na rynku ropy dokonujg fundusze
inwestycyjne i spekulacyjne, a tylko 30 proc. kupujg bezposrednio rafinerie. Whadze amerykariskie wdrozyty $ledztwo
w sprawie kontroli rynku kontraktéw na rope, ale tak w Nowym Jorku, jak i w Londynie przewazajg opinie, ze
podstawowym problemem sg nie spekulanci, a brak réwnowagi miedzy podaza i popytem. Spekulanci moga najwyzej
zaostrzy¢ problem.

Zanosi sie na to, ze ten brak réwnowagi bedzie sie pogtebia¢. Wedtug prognozy, cieszacej sie duzym autorytetem,
Miedzynarodowej Agencji Energii zapotrzebowanie na rope wzrosnie o 35 proc. do roku 2030. Oznacza to, ze za 22 lata
producenci ropy bedq musieli, dostarcza¢ rocznie dodatkowo 11 mld barylek ropy. Te dosy¢ niepokojgce prognozy
potwierdzaj inne Zrodta. Oczekuje sie, ze ludnos¢ zamieszkujaca kule ziemska zwiekszy sie 0 50 proc. do 9 miliarddw w
potowie tego stulecia. W ciggu najblizszych 30 lat liczba samochoddw osobowych i ciezarowych podwoi sie — do
2 miliardow. Najszybciej liczba pojazdéw bedzie rosta w krajach azjatyckich. Obudzi sie tez Afryka, gdzie apetyt na rope
i paliwa zaczat gwattownie rosngc. | zeby zakoriczy¢ te wyliczenia, za 20 lat bedzie lata¢ 36 tys. samolotéw pasazerskich.

W sektorze ropy naftowej istnieje swoisty cykl. Kiedy ceny sg niskie, nikt nie kwapi sie do kosztowych prac
poszukiwawczych i technicznych. Kiedy ceny rosna, jest juz na to za pdzno. Saudyjski minister do spraw ropy naftowej
oznajmit wiasnie, ze jego kraj zainwestuje 129 mld dolaréw w projekty naftowe w ciggu najblizszych 5 lat. Koncerny
naftowe przeznaczaja na te cele miliardy dolaréw, ale z kolei napotykaja na bariere braku statkow stuzacych do wiercen
podmorskich. Wszyscy eksperci sg zgodni natomiast do tego, ze nowych rezerw ropy trzeba bedzie poszukiwac w skrajnie
trudnych warunkach geograficznych i atmosferycznych, na duzych gtebokosciach morskich oraz na terenach arktycznych.
Nie bede ryzykowat zadnych wr6zb, ale jedno wydaje sie by¢ dla mnie pewne. Skonczyt sie czas taniej ropy naftowej. To
oznacza, ze ceny ropy bedg wysokie i ze najlepsze wyniki w sektorze naftowych osiagnat ci, ktérzy potacza wihasne
wydobycie z najnowoczesniejszg technika rafineryjna.

To whasnie zaplanowata w swojej strategii Grupa LOTOS. W Programie 10+ buduje supernowoczesne instalacje, ktore
zwiekszg efektywnosci przerobu ropy naftowej i méwigc popularnie, umozliwig ,,wycisniecie” wiekszej ilosci produktéw
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z kazdej barytki. Jednoczes$nie podjeliSmy decyzje inwestowania w rozwoj wiasnego wydobycia. Oba programy sg
kosztowne, ale to nie bedg pienigdze wydane, tylko zainwestowane. Jestem przekonany, ze za 5 lat Grupa LOTOS bedzie
jednym z budzacych szacunek przyktadow, jak spojna strategia i sprawna jej realizacja moze zbudowaé site firmy
w trudnych warunkach rynkowych.

Pawet Olechnowicz

Prezes Zarzgdu

Grupa LOTOS S.A.

26.08.2008 r. www.money.pl Raport biezacy 46/2008

Zakup udziatéw w norweskiej koncesji poszukiwawczej
Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, iz spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS (sp6tka w 100% zalezna
od Petrobaltic S.A. w ktérym Grupa LOTOS S.A. posiada 69% kapitatu akcyjnego) zawarta w dniu dzisiejszym umowe
dotyczaca nabycia 20% udziatow w koncesji poszukiwawczej PL455 dotyczacej obszaru 1.365 km kwadratowych,
zlokalizowanego w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza P6tnocnego.
LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisat ww. umowe z norweska firmg poszukiwawczo-wydobywcza
Noreco. LOTOS Exploration and Production Norge AS uzyska 20 proc. udziat w licencji w zamian za pokrycie 40%
spodziewanych kosztéw ponoszonych przez firme Noreco w zwigzku z prowadzeniem badar sejsmicznych w ramach
licencji PL455, czyli okoto 38 min NOK (tj. 15,9 min zt wg sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 26
sierpnia 2008 r.). Transakcja wejdzie w zycie po uzyskaniu stosownych zgdd wydanych przez norweskie instytucje.
Koncesja PL455 zostata przyznana firmie Noreco w ramach rundy kwalifikacyjnej APA2007. Noreco jest rowniez
operatorem ww. koncesji i posiada w niej 50% udziat po zwarciu transakcji z LOTOS Exploration and Production Norge
AS. Przeprowadzenie badan sejsmicznych planowane jest w latach 2008 — 2009, za$ wiercenia potwierdzajace potencjalne
zasoby w 2010 r. Zgodnie z norweskim systemem podatkowym, w razie zakoriczenia poszukiwan niepowodzeniem, 78%
poniesionych kosztéw moze zosta¢ zrefundowanych.
Podstawg przekazania raportu biezgcego jest art. 56 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie — informacje poufne.

26.08.2008 r. (1S 346)

Posiedzenie Rady Nadzorczej
19 sierpnia br. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej ,,Petrobalticu”. Rada zaopiniowata pozytywnie strategie rozwoju
Spotki w latach 2008-2015 i postanowita przedtozy¢ ja do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg na temat zagospodarowania zt6z gazowych B4
i B6 z udziatem partnera strategicznego.

27.08.2008 r. www.money.pl Raport biezacy 47/2008

Obijecie akcji nowej emisji przez Petrobaltic S.A. w LOTOS Exploration and Production Norge AS
Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, iz w dniu 26 sierpnia 2008 roku Zarzad Petrobaltic S.A. podjat decyzje
o rozpoczeciu procedury rejestracji kolejnego w tym roku (patrz raport biezacy nr 22/2008 z dnia 19 maja 2008 r.)
podniesienia kapitatu zaktadowego i objecia przez Petrobaltic S.A (spotke w 69% zalezng od Grupy LOTOS S.A.) akgji
w spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS.
Kapitat zaktadowy LOTOS E&P Norge AS podwyzszony zostat z kwoty 40 min NOK do 190 min NOK. Nowe akcje
powstate w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego o tgcznej wartosci nominalnej 150 min NOK sg réwne,
niepodzielne i stanowig 78,9 % kapitalu zakladowego E&P Norge AS po podwyzszeniu oraz s traktowane przez
Petrobaltic S.A. jako inwestycja dtugoterminowa.
Petrobaltic S.A. pokryt gotéwka 150 mIn nowych akcji LOTOS E&P Norge AS, za cene réwng ich wartosci nominalnej, tj.
150 min NOK ( 62,8 min zt wg Sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzien 26 sierpnia 2008 roku)
wykorzystujac whasne srodki finansowe.
Spotki Petrobaltic S.A. oraz LOTOS Exploration and Production Norge AS nalezg do Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki LOTOS E&P Norge jest poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
norweskim szelfie kontynentalnym. Spoétka zostata dokapitalizowana w drodze emisji nowych akcji w celu dalszego
rozwoju dziatalnosci. Petrobaltic S.A. zostat inwestorem E&P Norge AS jako spétka wiodaca Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. w obszarze dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Aktywa finansowe bedgce przedmiotem transakcji
uznano za znaczace ze wzgledu na fakt, iz obejmowane akcje stanowig powyzej 20% akcji w spotce LOTOS E&P Norge
AS.
Podstawa prawna przekazania raportu biezacego jest 5 ust.l1 pkt.l Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

28.08.2008 r. www.bankier.pl - Ropa (USD/Barytka) —114.1

29.08.2008 r. www.money.pl Raport biezacy 48/2008
GRUPA LOTOS SA finalizacja zakupu udziatéw w norweskich koncesjach wydobywczych

GRUPA LOTOS SA finalizacja zakupu udziatéw w norweskich koncesjach wydobywczych
Zarzad Grupy LOTOS S.A. w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 23/2008 z dnia 20 maja 2008 roku informuje, ze po
spetnieniu wszystkich warunkow zawieszajacych z dniem 29 sierpnia 2008 roku spétka LOTOS E&P Norge AS nabyla
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wszelkie prawa i obowigzki zwigzane z wtasnoscig 10% udziatéw w koncesjach wydobywczych nr 316, 316B, 316CS
i 316DS na Morzu Pétnocnym. Zakupione koncesje obejmujg ztoze YME, znajdujace sie w odlegtosci 110 km od brzegu
w potudniowej czesci norweskiego sektora Morza Pétnocnego, wraz z dodatkowym obszarem poszukiwawczym.

Warto$¢ opisywanej umowy wynosi 52,5 min USD (tj. 119.1 min zt wg. sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP
na dzien 29 sierpnia 2008 roku) ktéra zostanie powiekszona o kwote wynikajaca z poniesionych przez spotke Revus
Energy naktadéw inwestycyjnych w uzgodnionym przez strony okresie poprzedzajacym dzien nabycia praw i obowigzkow
zwigzanych z ww. koncesjami w wysokosci ok. 12 min USD (tj. 27,2 min zt wg. $redniego kursu ustalonego dla USD
przez NBP na dzien 29 sierpnia 2008 roku). Pozostate do poniesienia naktady inwestycyijne liczac od dnia 29 sierpnia 2008
(przypadajace na 10% udziat w ztozu Yme) zwigzane z uruchomieniem produkcji wynoszg ok. 65 mln USD (tj. 147.5 min
zt wg. Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 29 sierpnia 2008 roku).

Zasoby wydobywalne ropy naftowej ztoza Yme, odpowiadajace dziesiecioprocentowemu udziatowi LOTOS E&P Norge
AS, oszacowane przez operatora (firma Talisman), wynosza 6,8 min barytek (ok. 900 tys. ton). Rozpoczecie wydobycia ze
ztoza planowane jest na drugg potowe 2009 .

W zwiazku z nabyciem praw i obowigzkéw zwigzanych z wtasnoscig 10% udziatéw w koncesjach wydobywczych nr 316,
316B, 316CS i 316DS na Morzu Pétnocnym Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje ponadto, ze spétka Petrobaltic S.A.
(w 69% zalezna od Grupy LOTOS S.A.) bedaca 100% wiascicielem LOTOS E&P Norge AS wystawita bezwarunkowg
i nieodwotalng gwarancije za dziatania LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia
na norweskim szelfie kontynentalnym. Wystawienie gwarancji przez Petrobaltic S.A. byto niezbedne w zwigzku z
uwarunkowaniami formalno-prawnymi stawianymi przez rzad Norwegii inwestorom dziatajacym na norweskim szelfie
kontynentalnym.

Spotka Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji potwierdzita, iz zobowiazuje sie ponies¢ petng odpowiedzialnos$é
finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstaé w zwiazku z dziatalnoscig spétki LOTOS
E&P Norge AS w ramach poszukiwar i wydobycia naturalnych zt6z znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym
sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na norweskim szelfie kontynentalnym.

Spotka Petrobaltic S.A. zobowiazata sie poniesé odpowiedzialno$¢ za:

1. ewentualne wszelkie zobowigzania, jakich podejmie sie LOTOS E&P Norge AS wobec norweskiego panistwa, gminy
lub innych oficjalnych instytucji norweskich,

2. ewentualng wszelka odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza, w tym regresows, jakg ponosi LOTOS E&P Norge AS
zgodnie z norweskim prawem za szkody zwigzane z zanieczyszczeniem srodowiska, jak réwniez uszkodzenia ciata oséb
wobec norweskiego paristwa, gminy norweskiej lub innych oficjalnych instytucji norweskich oraz oséb fizycznych, w
tym firm, stowarzyszen i innych organizacji.

W zwiagzku z rozpoczeciem przez spétke LOTOS E&P Norge AS dziatalnosci operacyjnej w zakresie poszukiwania
i wydobycia ropy naftowej warto$¢ szacunkowych potencjalnych roszczen wynikajacych z ww. gwarancji moze
przekroczy¢ wartos¢ 10% kapitatow whasnych emitenta. W przypadku wystapienia roszczen ktérych warto$¢ przekroczy
ww. kwote Spdtka poinformuje o tym fakcie w odrebnym komunikacie.

Podstawg przekazania raportu biezgcego jest art. 56 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie — informacje poufne.
Podpisy osob reprezentujacych spotke  Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu Adam Loewe — Prokurent

02.09.2008 r. http://miasta.gazeta.pl/trojmiasto/

Norweska ropa Lotosu
Pod koniec 2009 r. ze ztoza Yme trys$nie ropa. Jedna barytka na dziesie¢ wydobytych bedzie wtasnoscig Lotosu. -
Takich zt6z chcemy mie¢ na Morzu Pétnocnym wiecej - zapowiadajg szefowie gdanskiego koncernu

Kiedy spaceruje sie ulicami 114-tysiecznego Stavanger z Henrikiem Carlsenem, trzeba sie¢ zatrzymywac co minute.
Energiczny 62-latek, absolwent fizyki, co chwile sie z kim$ wita, ucina krétko pogawedke.

- Prosze sig nie dziwi¢: Stavanger to norweska stolica gornikéw ropy i gazu, a ja w tym przemysle pracuje juz od
ponad 30 lat - thumaczy.

Przez 33 lata zwigzany byt z norweskim koncernem Statoil, zajmowat sie kolejnymi projektami wydobycia ropy
i gazu na morzach: Pétnocnym, Norweskim i Barentsa. Od ubiegtego roku pracuje dla Lotosu. Jest prezesem Lotos
Exploration&Production Norge, norweskiej spotki corki gdanskiego koncernu. Nadzoruje takze Petrobaltic - inng
kontrolowang przez Lotos firme, ktora od 30 lat zajmuje sie poszukiwaniami i wydobyciem ropy na Battyku.

- Jednym z celéw, ktore sobie postawitem, jest to, zeby na platformach Petrobalticu byty zatrudniane kobiety -
mowi z uSmiechem Carlsen. - Na razie przy wydobyciu ropy na Battyku pracujg wylgcznie mezczyzni. A w Norwegii 20 -
30 proc. zatog to kobiety, bywajg nawet szefami platform. Dzieki temu atmosfera na nich jest duzo lepsza!

Oczywiscie podstawowym zadaniem Norwega nie jest feminizacja platform. Giéwny cel to zwiekszenie
wydobycia ropy naftowej przez gdarnska firme.

- Skupiamy sie na dwdéch obszarach: Morzu Battyckim i Norweskim Szelfie Kontynentalnym - wyjasnia Pawet
Olechnowicz, prezes Lotosu.

Spotka zarzadzana przez Carlsena w marcu 2008 r. kupita 10 proc. udziatéw w ztozu Yme. W IV kwartale 2009 r.
wydobyta zostanie tam pierwsza barytka. Dzienne wydobycie, przypadajace na udziat Lotosu, szacowane jest na 3 tys.
barytek.
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- Ale to nie koniec inwestycji w Norwegii. Zgodnie ze strategig Lotosu, do 2012 r. chcemy tam wydobywaé
10 tys. barytek - méwi Olechnowicz.

Dlatego kilka dni temu spdtka Carlsena dokonata kolejnej transakcji - kupita 20 proc. w licencji poszukiwawczej
PL455 na norweskim szelfie. Zaptaci za to finansujac 40 proc. kosztéw badan sejsmicznych (ok. 16 min dolaréw).

A na Battyku wydobycie juz trwa. Obecnie Petrobaltic na ztozu B3 (ok. 70 km na pétnoc od Rozewia) wydobywa
7 tys. barytek dziennie. Ale potencjat Battyku jest znacznie wiekszy - prawdziwym skarbem moze by¢ ztoze B23, ktdrego
wydajnos¢ jest szacowana na ponad 100 min barytek!

Czemu wydobycie nie moze ruszy¢ od razu? Biznes naftowy nie lubi pospiechu, a kazda inwestycja ma szes¢ faz.
Poszukiwania ropy (m.in. poprzez badania sejsmiczne, prébne odwierty) zajmujg zwykle od 3 do 10 lat. Potem ok.
9 miesiecy trwa przygotowanie analizy wykonalnosci, z ktorej wynika, czy projekt bedzie optacalny. Po zakonczeniu tej
fazy wihasciciele ztoza podejmujg decyzje. Jesli jest pozytywna, to projektowanie ztoza zajmuje kolejny rok, wytwarzanie
(np. przygotowanie platformy) 2 lata, a instalacja - kwartat. 1 dopiero wtedy rozpoczyna sie "produkcja” ropy i gazu.

- Po to, by dzieli¢ ryzyko, inwestujemy w projekty w réznych fazach rozwoju - thumaczy Carlsen. - Na battyckim
ztozu B3 trwa produkcja. Norweskie ztoze Yme jest w fazie wytwarzania. Odnosnie innego battyckiego ztoza - B8
bedziemy wkrotce podejmowac decyzje inwestycyjng. A obiecujace ztoze B23 i koncesja PL455 sg w fazie poszukiwan.

Carlsen i Olechnowicz zdradzili tez, ze jesienig Lotos Norge bedzie brata udziat w rzadowych konkursach na
kolejne inwestycje.

Przy obecnych cenach ropy, jej wydobycie jest zyskownym przedsiewzieciem nawet w miejscach, gdzie
weczesniej nie optacato sie tego robi¢. Obecnie roczny zysk Petrobalticu to ok. 150 min zt.

Jednak zanim na ropie zacznie si¢ zarabia¢, trzeba sporo zainwestowac. Lotos szacuje, ze na projekty
wydobywcze na Battyku i w Norwegii wyda do 2012 ponad 5 mld zi (tyle, ile na rozbudowe rafinerii).

A ile zarobi? Tego na razie nie wiadomo. Zalezy to przede wszystkim od tego, czy ropa na $wiatowym rynku
bedzie droze¢, czy tanieé. Jesli ceny zaczng gwattownie spadac, czes¢ obecnie planowanych projektow moze by¢ odtozona
na przysztosc.

Zrodto: Gazeta Wyborcza Trojmiasto

03.09.2008 r. (Gazeta Prawna)

Krajowe zrodta zaspokojg 5 proc. popytu na rope i 40 proc. na gaz
Co roku Polska potrzebuje ok. 20 min ton ropy i ok. 14 mld metréw szesciennych gazu ziemnego. Z krajowych
zrédet mozemy zaspokoi¢ ok. 40 proc. zapotrzebowania na gaz i 5 proc. na rope. Wiekszo$¢ surowcdéw musimy
importowac z zagranicy, gtéwnie z Rosji.
/.1
Polska, szczegolnie w dziedzinie ropy naftowej, zmarnowata ostatnie lata dobrej koniunktury. Od trzech lat, do 2007 roku,
spadato wydobycie dwoch najwiekszych krajowych producentéw: PGNIG i nalezacego do Grupy Lotos Petrobalticu o 18
proc. - moéwi Andrzej Szczesniak, ekspert branzy paliwowej. Spada réwniez wydobycie gazu ziemnego.

- To kwestia zbyt malej skali poszukiwari nowych zt6z. Obecnie eksploatowane powoli sie kurczg - wyjasnia Jarostaw
Batasz, szef Poszukiwan Nafty i Gazu Krakéw, spotki z Grupy PGNIG.

Zaréwno Lotos, jak i PGNIG w ostatnich miesigcach ogtosity jednak plany intensyfikacji dziatan w zakresie wydobycia.
Zajmujacy sie wydobyciem z dna Morza Battyckiego Petrobaltic planuje zwiekszenie produkcji ropy na Battyku, na co
chce wydac w najblizszych czterech latach ok. 3,4 mid zt. /.../

04.09.2008 r. ( http://www.gazetafinansowa.pl )
Polska bedzie gazowym Kuwejtem Europy?
Janusz Szewczak,

/.1

Poszukiwania w Norwegii

Nasz monopolista PGNiG zamierza wspdlnie z Lotosem poszukiwaé¢ z46z gazu w Norwegii. Choé juz wczesniej
zainwestowalismy tam kilkaset milionéw dolaréw, na razie bez zadnego konkretnego efektu. Wedtug PGNIiG naktady na
ztoza na Morzu Pétnocnym wyniosg w perspektywie kilku lat az pie¢ miliardéw dolaréw, a szacowane zasoby,
zabezpieczone tam dla naszych potrzeb to ok. 35 mld m3 gazu. To bardzo kosztowny spos6b wydobycia na trudnym
terenie. Gdyby te pie¢ miliardéw zainwestowano w poszukiwanie i wydobycie surowca z polskich zt6z, miatoby to szybki
i wymierny efekt ekonomiczny.

/.1

Spanie na gazie

Czy mozemy by¢ przystowiowym gazowym Kuwejtem Europy? Dlaczego Amerykanom, Anglikom czy Niemcom optaca
sie ubiegac o koncesje na poszukiwanie w Polsce nowych zt6z gazu ziemnego. A niektore zagraniczne firmy, takie jak FX
Energy, Aurelian Oil&Gas juz to skutecznie robig w przeciwienstwie do PGNIG, ktére woli szukaé¢ gazu na
trudnodostepnych terenach mérz Norwegii za owe pie¢ miliardéw dolaréw. Wielu wybitnych geologéw — przedstawicieli
Paristwowego Instytutu Geologicznego, specjalistow z krakowskiego AGH - twierdzi, ze Polska wrecz lezy na gazie.
A realne zasoby szacowane na ztozach juz odkrytych, to co najmniej 600 mld m3. Rocznie zuzywamy tylko 14 mld m3.
Szacuje sie, ze ztozg w Polsce moga zawiera¢ zasoby rzedu 1 bln 300 mld m3 i sg to ztoza bardzo dobrej jakosci.
Dotychczas przebadano i potwierdzono zaledwie 10 — 20 proc. poktadéw gazu ziemnego w Polsce, czesto wiercac jeszcze
w latach 70. i to bardzo ptytko, na poziomie 2 — 3 km. Krajowe wydobycie nie tylko nie rosnie, ale nawet, jak zapowiada
PGNIG, nastgpi obnizenie prognozy wydobycia. Rzekomy powod spadku rodzimego wydobycia gazu ziemnego to ktopoty
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techniczne, awarie gazociggow przesytowych, brak srodkéw na inwestycje czy zmiana strategii. Moze to dziwi¢ w sytuacji,
gdy zagraniczne koncerny wrecz szturmujg Ministerstwo Srodowiska, ubiegajac sie o kolejne koncesje.

/.1

Kto ma racje?

W 2007 r. Ministerstwo Srodowiska udzielito ok. 30 koncesji na poszukiwanie gazu. tacznie takich koncesji jest juz
kilkaset. Blisko potowe otrzymaty PGNIG i Petrobaltic. Jednak brak strategii obliczonej na whasne Zrodta. Zawsze tatwiej
podnies¢ ceny gazu polskim konsumentom. Zagraniczne firmy pamietajg, by nie zasypiaé gruszek w popiele. Prg do
przodu, inwestujg w Polsce, nie zatujg wysitku logistycznego.

Jak zwykle ockniemy sie, gdy zagraniczne firmy trafig na polskiej ziemi na bogate ztoza. Wtedy bedzie i przychylnosé
polskich whadz i znajdzie sie ojciec tego sukcesu. Problem tylko w tym, ze zyski, jak zwykle, poptyna za granice. Jesli
zagraniczne firmy zamierzajg zainwestowac juz nie setki a miliardy ztotych w poszukiwanie i wydobycie gazu w Polsce,
oznacza to, ze $pimy na gazie, ktory dzi$ gwarantuje sukces i bogactwo.

Autor jest niezaleznym analitykiem gospodarczym

26.09.2008 r. (1S 351)

Narada w Cetniewie
W dniach 24-25 wrzesnia w Centralnym OsSrodku Sportu w Cetniewie odbylto sie spotkanie kadry kierowniczej
,,Petrobalticu”. Byto ono poswiecone omoéwieniu strategii rozwoju firmy do roku 2012, przyjetej dzien wczesniej
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Drugim tematem spotkania byfa restrukturyzacja
przedsiebiorstwa.
Narade prowadzit prezes Henryk Wronkowski, a strategie rozwoju ,,Petrobalticu” przedstawit prokurent spotki, dyrektor
ds. strategii i rozwoju Waldemar Plata. Podkreslit, ze nadrzednym celem rozwoju jest wzrost wartosci spotki — osiggniety
dzieki wzrostowi wydobycia weglowodoréw i zwiekszeniu efektywnosci wydaobycia.
Strategia przewiduje, ze do roku 2012 ,,Petrobaltic” zainwestuje w rozwoj ok. 5,1 mld ztotych, a efektem tych inwestycji
powinien by¢ m.in. wzrost wydobycia ropy na Battyku do 1,3 min ton rocznie - w roku 2015. Na przetomie pazdziernika
i listopada w ,,Petrobalticu” odbedzie sie cykl spotkan z zatoga, na ktérych wszyscy pracownicy bedg mogli zapoznaé sie
ze szczegOtami strategii rozwoju firmy. ( do 08.11.2008 r spotkania sie nie odhyty)
Zalozenia i przebieg restrukturyzacji przedsiebiorstwa przedstawit wiceprezes Zbigniew Miazek. Przypomnial, ze proces
restrukturyzacji juz trwa, jego efektem jest m.in. przekazanie naszych stuzb ksiegowych do Centrum Finansowo-
Ksiegowego Grupy LOTOS. W ramach optymalizacji struktury i potencjatu oraz kosztéw dziatania Grupy Kapitatowej GL
S.A. niektore zadania (i wykonujgce je osoby) zostaty przejete przez inne spétki Grupy Kapitatowej — LOTOS Ochrone
i LOTOS Lab).
Do konca pazdziernika sekcja remontowa ma zostaé¢ przekazana — jako zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa — spétce
LOTOS Serwis. Budynki (hale, magazyny itp.) pozostang wtasnoscig ,,Petrobalticu”, natomiast sprzet i urzadzenia bedg
sprzedane LOTOS Serwisowi. Zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy wszyscy przechodzacy tam pracownicy majg
gwarancje, ze przez rok ich zarobki nie ulegng zmianie.
Do konica tego roku zapadna decyzje na temat przysztej organizacji stuzb informatycznych i transportu ladowego.
Natomiast transport morski zostanie wydzielony z ,Petrobalticu” i zorganizowany w odrebnej grupie shippingowej,
skoncentrowanej na tej dziakalnosci. ,Petrobaltic” bedzie jedynym wiascicielem tej spétki. Zmiany te majg byé
przeprowadzone do korca przysztego roku.
W przysztym roku powinno tez nastgpi¢ umocnienie pozycji ,,Petrobalticu” w litewskiej spdtce Naftos Gavyba.

06.10.2008 r. http://www.promare.pl

Nie byto nigdy takiej szansy
Z Henrykiem Wronkowskim, prezesem zarzadu Przedsiebiorstwa Poszukiwar i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu
Petrobaltic SA, rozmawia Maciej Borkowski.
— Jak sie czuje Petrobaltic w Grupie Lotos? Czy otworzyly sie przed firmg jakie$ nowe perspektywy, czy tez wszystko jest
jak byto?

— Trudno mi oceniaé "jak byto", poniewaz zostatem prezesem Petrobaltiku, gdy juz nalezat on do Grupy Kapitatowej
Lotos. Z mojej perspektywy, jako szefa firmy, przynaleznos¢ do tak duzej grupy daje wieksze bezpieczenstwo finansowe
oraz zapewnia mozliwosci rozwoju. Petrobaltic juz wczes$niej byt firmg znang, ale nie miat wiekszego doswiadczenia
miedzynarodowego. Tymczasem, w Lotosie — od 1 stycznia br. — stat sie centrum kompetencji w zakresie poszukiwan
i wydobycia ropy dla catego koncernu. Geolodzy, ktorzy wczesniej dziatali w dwéch osrodkach, w Lotosie i Petrobaltiku,
pracuja teraz w naszej firmie. Przynalezno$¢ do grupy data nam mozliwo$é ekspansji, czego przyktadem jest nasza
dziatalno$¢ na norweskim szelfie kontynentalnym. Od miesigca, Petrobaltic jest stuprocentowym wihascicielem firmy Lotos
E&P Norge. Grupa Lotos pozyskata tam do wspdtpracy bardzo dobrego menedzera, Henrika Carlsena. On wiasnie, jak i
cata spdtka, zawiadujg sprawami zwigzanymi z wydobyciem ropy na norweskim szelfie kontynentalnym.

— Czy to oznacza, ze Petrobaltic jest tam, fizycznie i technicznie, bezposrednio zaangazowany?

— Juz w tej chwili cze$é pracownikéw Petrobaltiku pracuje w Norwegii, w spétce Lotos Norge. Do wyjazdu przygotowujg
sie kolejne osoby — i beda one stanowity naszg forpoczte, jesli chodzi o dalsze zaangazowanie na tamtejszym szelfie.
Dziatamy wiec tam we wspOtpracy z firmg norweska, wykorzystujgc ich i nasze do$wiadczenie w pozyskiwaniu
weglowodordéw.

— To powinno chyba réwniez procentowaé w poszukiwaniach prowadzonych na Battyku?
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— Bedzie procentowato, jakkolwiek na Battyku to my mamy pozycje lidera. Potrafimy tu dziata¢ samodzielnie, ale
wsparcie (ze strony Norwegdw — red.) moze sie okaza¢ dla Petrobaltiku korzystne.

— Skoro juz méwimy o Battyku: 2 lata temu zapowiadano, ze w br. ruszy wydobycie ropy na ztozu B-8. Czy to juz si¢ stato?

— Prowadzimy na tym ztozu test produkcyjny. Trwajg ostatnie prace zwigzane z oszacowaniem jego zasobéw. Dane beda
znane lada moment. Szacujemy, ze ropy moze by¢ tam wiecej, niz zaktadano do tej pory. Wspomniane dane postuzg nam
do okreslenia wielkosci centrum produkcyjnego, ktore zamierzamy postawi¢ na tym ztozu. Pracujgca tam platforma
Petrobaltic zostanie uzyta do innych celéw. Zgodnie z nasza nowa strategia rozwoju — ktéra juz uzyskata akceptacje rady
nadzorczej, a dostownie za kilka dni przedstawimy ja Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy — chcemy bowiem
rozpocza¢ badania sejsmiczne i wiercenia na innych, potencjalnie obiecujacych ztozach, na ktére mamy koncesje.
Przewidujemy, ze centrum produkcyjno-wydobywcze stanie na B-8 w 2012 r., gdyz taki jest cykl produkcyjny wykonania
takiego centrum.

— Dwa lata temu, pojawity sie sensacyjne doniesienia o odkryciu ropy na ztozu B-23. Jak wyglada rzeczywiscie sytuacja na
tym ztozu?

— RozpoczelisSmy procedure zamdwienia publicznego na rozpoczecie tam wiercen poszukiwawczych jednostkami obcymi.
Prace sg daleko zaawansowane. Szacujemy, ze w tym lub przysztym miesigcu, podpiszemy stosowne porozumienie z firmg
zagraniczng (nie chce méwi¢ jaka, poniewaz prowadzimy rozmowy z dwiema firmami). Skutkiem tego porozumienia ma
by¢ rozpoczecie wiercen na (méwiac precyzyjnie) obiekcie strukturalnym B-23 w 11l kwartale przysztego roku. Badania
sejsmiczne sg juz zakonczone, ale zeby oszacowaé ostateczng wielkos¢ zasobdéw wydobywalnych, musza tam byé
wykonane wiercenia. Dopiero wtedy bedziemy wiedzieli, jaka jest dalsza perspektywa.

— Co wynika z dotychczasowych badan? Czy sg to wyniki obiecujgce?

— Wyniki sg bardzo obiecujgce. Potwierdzamy juz wczesniej podane informacje, ze moze tu chodzi¢ o ok. 100 min barytek
ropy.

— Jak duza jest obecnie produkcja ropy w Petrobaltiku?

— Ok. 200 tys. t rocznie. To mniej niz w latach poprzednich, co wynika z dwéch przyczyn. Pierwsza z nich to powolne
wyczerpywanie sie zasobdw ropy naftowej w obecnie eksploatowanym ztozu B-3. Druga natomiast, to racjonalne
gospodarowanie zasobami ropy znajdujgcymi sie jeszcze w ztozu. Moglibysmy doraznie zwiekszyé wydobycie, ale bytaby
to gospodarka rabunkowa, poniewaz w rezultacie tgczna ilo$¢ ropy wydobytej z tego ztoza bytaby mniejsza.

— Ale kondycja finansowa spétki, jak byta tak i jest, znakomita.

— Kondycja spétki jest rewelacyjna. W tej chwili gtdwne nasze dziatania zmierzajg do maksymalnej intensyfikacji prac na
ztozach. Sg one kosztowne i nie wszystkie jesteSmy w stanie wykonaé sami, stad zwracamy sie do firm zewnetrznych.
Mamy z tym pewne problemy — zwigzane na przyktad z dtugim czasem trwania niektérych procedur. Musimy bowiem
Scisle przestrzega¢ wszystkich procedur zwigzanych z zaméwieniami publicznymi. A takie zamowienie, na wiercenia i
badania na ztozu B-23, ma wartos¢ rzedu 400 min zt.

— W ogole jest chyba teraz ciezko z lokowaniem zaméwieri w branzy naftowej... Juz kilka lat temu zaméwienia na platformy
wiertnicze czy wydobywcze trzeba byto sktadac z wieloletnim wyprzedzeniem.

— To jest w tej chwili rynek wiascicieli platform i stoczni, ktére je buduja. Bardzo trudno ulokowa¢ sie w ich wolnych
"okienkach". W zwiazku ze wzrostem cen ropy, prawie wszyscy rzucili sie na jej wydobycie, liczac na duze zyski. Nam
jednak udato sie znalez¢ takie "okienka" i jesteSmy juz blisko rozpoczecia wiercen.

— Jesli chodzi o wasze ztoza na Battyku... Jak uktadajg sie proporcje miedzy ztozami ropy i gazu?

— Zamierzamy koncentrowac sie na wydobyciu ropy, ale ztoza gazowe B-4 i B-6 tez sg bardzo obiecujace. Warto tu dodac,
ze gaz towarzyszacy ropie wydobywanej ze zioza B-3 przesytamy do Wiadystawowa, do firmy Energobaltic, gdzie
wykorzystywany jest on do produkcji energii elektrycznej i gazu LPG.

— Byt kiedys projekt, zeby gaz ze zk6z battyckich zasilat elektrownie, ktéra miata powstaé w poblizu Zarnowca.

— Byty takie plany, ale ilos¢ gazu wydobywanego z naszych zt6z nie wystarczy do zasilania duzej elektrowni gazowo-
parowej. A — o ile pamietam — projekty przewidywaty, ze w Zarnowcu powstanie obiekt 0 mocy nawet do 1000 MW. To
wymagatoby olbrzymich, regularnych dostaw gazu.

— Byt jeszcze projekt zbudowania elektrocieptowni w tebie, podobnej do tej we Whadystawowie. Na jej potrzeby pewnie by
gazu wystarczyto.

— Zapewne tak. Ale musze tu przypomnieé, ze w ostatnim okresie Grupa Lotos informowata, iz w zwigzku z intensywnym
rozwojem (Program 10+), za kilka lat moze zaczaé jej brakowaé energii elektrycznej. Jako firma nalezaca do Grupy
Kapitatowej Lotos, chcemy uczestniczyé w rozwigzaniu tego problemu. Toczg sie juz w tej sprawie rozmowy z Polskim
Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem. Jest to $wieza sprawa i wiecej szczeg6tdw bedzie znanych mniej wiecej za
miesigc. Zatem, nasze ztoza gazowe wykorzystywane beda najprawdopodobniej do zasilania elektrowni gazowo-parowej,
ktora powstanie w Grupie Lotos. Wielkos¢ tych zt6z, jak i ich wartosé, jest oszacowana. JesteSmy na etapie podejmowania
kluczowej decyzji co do ich wykorzystania.

— Chciatbym zapytac o koncesje Petrobaltiku na poszukiwania i wydobycie. Okres waznosci niektorych z nich uptynat z
koricem zesztego roku. Czy zostaty prolongowane?
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— Aktualnie, Petrobaltic ma 12 koncesji: 8 poszukiwawczo-rozpoznawczych i 4 eksploatacyjne. Dwie z tych czterech, na
ztoza ropy B-3 i B-8, sg wazne do 2016 r.; koncesja na ztoze gazowe B-6 jest wazna do 2026 r., a na ztoze B-4 — do 2032 r.
Mamy zatem pewnos¢ co do mozliwosci inwestycyjnych, jesli chodzi o koncesje eksploatacyjne. Dwie koncesje
poszukiwawczo-rozpoznawcze: "Wolin" i "Gaz Potudnie”, koriczg sie w latach 2011-2012; pozostate koriczg sie w 2010 r.,
ale bedziemy zabiegac o ich przedtuzenie.

— A jak wygladajg interesy Petrobaltiku na Litwie? Swego czasu, pewne publikacje prasowe wywotaty wiele kontrowersji.

— Moéwi pan o okresie, kiedy jeszcze nie bytem prezesem zarzadu Petrobaltiku, wiec trudno mi sie do tego odnies¢. Ale
jedno jest pewne: inwestycja w litewskie kompanie naftowe byfa i jest dla Petrobaltiku zyskowna. Mamy tam 42,7%
udziatéw w spotce Naftos Gavyba. Nasza strategia zaktada przejecie kontroli nad ta spétka. Dokonane zostaty wstepne
uzgodnienia, trwajg wyceny wartosci spotki. Trudno jednak dzi$ okresli¢ precyzyjnie, kiedy to przejecie zostanie
sfinalizowane.

— Petrobaltic zamierzat réwniez zaangazowa¢ sie w eksploatacje zt6z na szelfie innych krajow Pribaltiki. Co z tymi
planami?

— Sg one jak najbardziej aktualne. Zamierzamy startowa¢ w przetargu na koncesje na totwie. Prace sg tam daleko
zaawansowane. Rzad totewski przygotowuje procedure przetargowg w tym zakresie.

— Kiedy mogtyby sie tam rozpocza¢ jakie$ dziatania?
— Na to pytanie takze trudno udzieli¢ precyzyjnej odpowiedzi, zalezy to bowiem od rozstrzygniec strony totewskiej. My

jestesSmy optymistami, poniewaz nikt nie ma wiekszych niz Petrobaltic doswiadczen i kompetencji w dziedzinie
poszukiwan i wydobycia ropy na Battyku.

— Wspomniat pan o pracach nad nowg strategig firmy. Na czym, w ogdlnych zarysach, bedzie ona polegac?

— Naszym gtéwnym celem, jako firmy poszukiwawczo-wydobywczej, bedzie wzrost bezpieczenstwa dostaw ropy
przerabianej w rafinerii — poprzez zwiekszenie dostepu do zt6z weglowodoréw. Chcielibysmy, do 2012 r., osiagnaé
stabilny wzrost produkcji — poprzez zwiekszenie wydobycia ze zt6z znajdujacych sie pod dnem Morza Battyckiego, a takze
Pétnocnego i Norweskiego. Celem gtéwnym jest osiagniecie takiego poziomu dostaw, ktory stanowitby ok. 10% wielkosci
produkcji Grupy Lotos, to jest ok.1 min t rocznie. Sg to plany bardzo ambitne — nie méwiac juz o tym, ze kosztowne.
Zamierzamy wyda¢ ok. 5 mld zt na prace poszukiwawczo-wydobywcze. W catej swojej dotychczasowe historii Petrobaltic
nie miat tak duzej szansy na rozwoj, jak obecnie. Wiasciciele chcg rozwoju tej firmy, co jest dla jej perspektyw
najwazniejsze.

— Dziekuje za rozmowve.

17.10.2008 r. pismo do Zarzadu Petrobaltic S.A.

Prosze o niezwloczne zrealizowanie 8 2 porozumienia zawartego w dniu 2008-06-09 pomiedzy Zarzadem
»Petrobaltic” S.A. a organizacjami zwigzkowymi.

Przewodniczacy ZZPRC Petrobaltic

23.10.2008 r. GRUPA LOTOS, Raport biezgcy 54/2008
Zakup udziatéw w norweskich koncesjach wydobywczych obejmujacych ztoze Yme

Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, iz w dniu 22 pazdziernika br. spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS
(spétka wehodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.) podpisata z norweskg spotka Det norske oljeselskap
ASA porozumienie dotyczace zakupu 10% udziatébw w koncesjach wydobywczych nr 316, 316B, 316CS i 316DS na
Morzu Pétnocnym.

Zakupione koncesje obejmuja ztoze Yme, ktére znajduje sie w odlegtosci 110 km od brzegu w potudniowej czesci
norweskiego sektora Morza Pétnocnego. Rozpoczecie wydobycia ze zioza planowane jest na drugg potowe 2009 r.

Warto$¢ transakcji wynosi 390 min NOK (tj. 161 min zt wg Sredniego kursu ustalonego dla NOK przez NBP na dzieh 22
pazdziernika 2008 roku). Okoto 30% ceny pokrywa przejecie praw do odliczen podatkowych przystugujacych
sprzedajgcemu z tytutu poniesionych inwestycji. Wynagrodzenie zostanie dodatkowo powiekszone o kwote wynikajaca
z poniesionych naktadéw inwestycyjnych (przypadajacych na 10% udziat w ztozu Yme) w okresie od stycznia 2008 roku
do dnia zamkniecia transakcji, ktérych szacunkowa wielko$¢ wynosi 180 min NOK (tj. 74 min zt wg sredniego kursu
ustalonego dla NOK przez NBP na dzier 22 pazdziernika 2008 roku). Pozostate naklady inwestycyjne (przypadajace na
10% udziat w ztozu Yme) przed uruchomieniem produkcji na ztozu szacowane sg na 50 min USD (tj. 144 min zt wg
$redniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 22 pazdziernika 2008 roku).

Opisywana transakcja jest drugim w tym roku zakupem udziatdbw w ztozu Yme dokonanym przez spétke LOTOS
Exploration and Production Norge AS (raporty biezgce nr 23/2008 oraz 48/2008). W wyniku finalizacji obydwu
tegorocznych transakcji LOTOS Exploration and Production Norge AS stanie sie posiadaczem tacznie 20% udziatu w
ztozu Yme, ktéremu odpowiadajg zasoby wydobywalne ropy naftowej (szacunek operatora ztoza, firmy Talisman) na
poziomie 13,6 min barytek (ok. 1.800 tys. ton).

Opisywana powyzej umowa wejdzie w zycie po uzyskaniu zgod norweskiego Ministerstwa Energii i Ropy oraz
norweskiego Ministerstwa Finansow.

Podstawg przekazania raportu biezgcego jest art. 56 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie — informacje poufne.
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28.10.2008 r. (Dziennik Battycki)

Megawaty z Gdanska

Wybudujg elektrownig, nowoczesng, opalang polskim gazem, wydobywanym spod dna Battyku

— Macie elektrownig, ktéra da nam energie 0 mocy co najmniej 100 megawatéw? — to jedno z pierwszych pytan, jakie
stawiajg zagraniczni biznesmeni, zamierzajacy inwestowa¢ na Pomorzu. — Nie macie? — To idziemy gdzie indziej —
odpowiadajg i osiedlajg sie w innych regionach kraju albo za granicg.

Rzeczywiscie, mamy za mato pradu, nawet dla teraz funkcjonujacych firm. Grozi to utratg ich konkurencyjnosci na
krajowych i zagranicznych rynkach. Pomorskie jest bowiem samowystarczalne w prad w zaledwie 30 procentach.

Ten niewesoty obraz moze sie zmieni¢, gdy zaczniemy sami stawiac fabryki pradu. Pierwsza taka inicjatywa juz jest: trzy
spotki: LOTOS, ENERGA oraz PGNIG postanowity wznie$¢ w Gdanisku elektrocieptownie gazows. Podpisaty juz list
intencyjny w tej sprawie.

Zgodnie z trescig tego porozumienia, ENERGA zajmie sie organizacjg budowy, PGNIG dostarczy paliwo, natomiast
gtownym klientem nowego zaktadu bedzie Grupa LOTOS. Elektrocieptownia ma bowiem zapewni¢ energie elektryczng
i pare technologiczng rozbudowanej gdariskiej rafinerii - po zakofczeniu realizacji Programu 10+,

Wedtug Pawta Olechnowicza, prezesa zarzadu Grupy LOTOS SA, wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng i pare
technologiczng nastepuje juz teraz, w trakcie realizacji Programu 10+. Bedzie on jeszcze wiekszy, po zakoriczeniu
inwestycji w 2010 roku, jak rowniez po realizacji kolejnych programéw rozwojowych gdanskiej rafinerii. Stad inicjatywa,
dotyczgca podjecia niezwykle waznej i dtugoterminowej wspotpracy z PGNIG i ENERGA, a jej pierwszym efektem bedzie
planowana inwestycja: elektrocieptownia.

— Budowa nowych zrodet wytwarzania energii wpisuje sie w strategie Grupy ENERGA oraz potrzeby energetyczne kraju —
mowi Mirostaw Bielinski, prezes spotki ENERGA SA. — W przypadku planowanej elektrowni gazowej wazny jest fakt, ze
pojawi sie ona w miejscu najwiekszego deficytu mocy, przyczyniajac sie do poprawy bezpieczenstwa energetycznego
Pomorza. Cieszy, ze nasi partnerzy sg zdeterminowani w dazeniu do tego celu, a ich udziat w tym przedsiewzieciu daje
gwarancije jego powodzenia.

Gwarantem dostaw paliwa ma by¢ Przedsiebiorstwo Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa. Wedtug Michata Szubskiego,
prezesa zarzadu PGNIG, elektrownia wykorzysta przede wszystkim gaz ziemny, wydobywany przez Petrobaltic spod dna
Battyku. Paliwo to bedzie doprowadzane do Gdariska podmorskim rurociagiem ze z+6z oznaczonych symbolami B6 i B4,
znajdujacych sie na potnoc od Leby. W przypadku przerw w dostawach spod morza, do elektrowni doptywac bedzie gaz
z sieci lgdowej.

Na razie jeszcze nie sprecyzowano, gdzie nowa elektrownia zostanie zbudowana. Prawdopodobnie znajdzie sie niedaleko
rafinerii albo na jej terenie. Nie jest jeszcze okreslona jej moc, ale szacuje sie, ze bedzie to okoto 150 megawat6w.

Dla rafinerii taka fabryka pradu jest niezbedna. W ramach realizowanego Programu 10+ powstaje wiele nowych
i zaawansowanych technologicznie instalacji, ktére pozwolg na zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy naftowej o 75
procent, z okoto 6 min ton obecnie, do 10,5 min ton rocznie za kilka lat. Nadwyzki elektrycznosci przesytane bedg do
innych odbiorcow.

29.10.2008 r. (Gazeta Prawna)

Coraz mniej ropy z krajowych zt6z
W 2007 roku zuzycie ropy w Polsce przekroczyto 21 min ton. Jednak zaledwie - niewiele ponad 3 proc. - 700 tys. ton
pochodzito z krajowego wydobycia. Prognozy na najblizsze dwa lata zapowiadajg tendencje spadkowa.

- Od roku 2009 bedzie juz nastepowat wzrost naszego wydobycia, zaréwno jesli chodzi o dziatalno$¢ spoétki Petrobaltic na
Battyku, jak i pierwsze efekty dziatalnosci spotki Lotos Norge na Morzu Norweskim - zapowiedziat Marek Sokotowski,
wiceprezes Grupy Lotos. Plany Lotosu siegajg jednak znacznie dalej.

- W 2012 roku chcemy, aby 10 proc. przerabianej przez nas ropy pochodzito z whasnych zt6z - co oznacza wydobycie na
poziomie okoto jednego miliona ton ropy. W przysztosci zamierzamy je zwiekszy¢ do 20 proc. naszego przerobu -
podkresla Pawet Olechnowicz, prezes spotki.

Tak jak w przypadku wydobycia na ladzie, na Battyku takze istniejg jeszcze rezerwy pozwalajace mysle¢ o zwiekszaniu
udziatu krajowej ropy w polskim bilansie energetycznym. Wedtug Macieja Jarica, niezaleznego analityka rynku
paliwowego, szanse na zwiekszenie wydobycia na Battyku sa realne.

- Przynajmniej o potowe moze wzrosnaé¢ wydobycie po uruchomieniu drugiego ztoza Petrobalticu. Proces inwestycyjny
moze jednak potrwac jeszcze rok, dwa lata. Ztoza na Battyku maja jedng powazng wade - nie sg do korca zbadane. Dlatego
firmy boja sie inwestowa¢ duze pienigdze w takie niepewne projekty. Dochodzi jeszcze do tego uzyskanie pozwoleri
eksploatacyjnych, co zajmuje wiele czasu - przyznaje Maciej Janiec.

05.11.2008 r. Forum ZZPRC Petrobaltic — Gorace dyskusje w Petrobalticu — Pytanie o inwestycje

Program rozwojowy Petrobalticu bedzie aktualny tak dtugo, jak dtugo reszte Waszych akcji bedzie miat Skarb Paristwa.
P&zniej zrobig korekte, czy aktualizacje - jako$ tam nazwa. Dla Rafinerii Glimar obiecywano "raj na ziemi" ale tylko do
momentu kiedy Skarb Paristwa sie zgodzit, aby do wspélnej Grupy weszto Wasze przedsiebiorstwo, bo tak naprawde to to
tylko o to chodzito. aby miec skad czerpa¢ srodki na 10+. Zobaczcie, co nam obiecywali majac juz w kieszeni wniosek
o0 ogtoszenie upadtosci / informacja jest z 16.12. 2004 a w dniu 23.12.2004 ztozono w Sadzie wniosek o ogltoszenie
upadtosci: http://www.pomorskiefirmy.pl/pages _news/grudz04/lotosglimar.htm
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Co z tego zostato? Obecnie w naszym regionie dziata sztab kryzysowy, bo Rafinerii grozi odciecie pradu i katastrofa
ekologiczna. Sami dalibySmy sobie rade, gdyby nas nie "ratowali", bo moglibysmy sprzedaé¢ Spdtki zalezne i dokonczy¢
inwestycje, a tak syndyk sprzedat je za bezcen i przeznaczyt na koszty postepowania upadtosciowego. Badzcie madrzy
przed szkoda!

Gos¢ z Glimaru

05.11.2008 r. (IS 366)

Sekcja Remontowa juz w spétce LOTOS Serwis
Z dniem 1 listopada br. nastgpito przejecie Sekcji Remontowej (OIR) ,,Petrobalticu” przez spotke LOTOS Serwis.

Odbyto sie to na zasadzie sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — po podpisaniu stosownych umoéw. Na
sprzedaz wyrazito zgode Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Petrobalticu”, spotka uzyskata tez wszystkie wymagane
zgody korporacyjne.

Przypomnijmy, ze do LOTOS Serwisu przeszto 36 pracownikéw Sekcji Remontowej. Nowy pracodawca jest zwigzany
trescig ich dotychczasowych umow o prace. Zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy pracownicy majg gwarancje, ze przez
rok ich zarobki nie ulegng pogorszeniu.

06.11.2008 r. wnp.pl (Piotr Apanowicz)

Lotos moze zmniejszy¢ wydatki na wydobycie
Nie da sie wykluczyc, ze srodki przeznaczane przez Grupe Lotos na wydobycie do 2012 roku bedg nizsze niz zaktadane w
strategii 5,1 mld zt - przyznaje prezes sp6tki Pawet Olechnowicz.
- Nie oznacza to jednak zadnej zmiany naszych zamierzen inwestycyjnych w segmencie poszukiwawczym - zastrzega
prezes Olechnowicz. - Juz w momencie ogtaszania strategii podkreslalisSmy, ze zaakceptujemy tylko bezpieczne projekty,
na ktére mozliwe bedzie uzyskanie finansowania - dodaje.

Wedtug niego w zwigzku z obecnym kryzysem finansowym mozliwosci pozyskiwania finansowania dla projektow tego
typu niewatpliwie sie pogorsza i trzeba sie liczy¢ z tym, ze rynek bedzie trudniejszy, a przez to poziom wydatkéw nizszy.

- Sytuacja zmusza do ostroznosci, dlatego kwestia ekspansji w segmencie wydobywczym zostanie blizej zdefiniowana
w pierwszym kwartale 2009 roku, w zaleznosci od tego jak bedzie sie wowczas zachowywat rynek - powiedziat prezes
Lotosu dziennikarzom.

Jego zdaniem wowczas bedzie juz wiadomo czy nastapito odbicie i czy mozna powiedzieé, ze gtdwny kryzys mamy juz za
sobg. Pawet Olechnowicz przewiduje, ze w pierwszym kwartale przysztego roku spotka bedzie réwniez w stanie okreslié
plany wydobywcze na 2010 rok.

- Do tego czasu dookre$lone zostang plany inwestycji na Battyku, w Norwegii, a takze w innych regionach, na przykfad na
Litwie - wyjasnia prezes koncernu.

Na razie wiadomo, ze z koricem 2009 r. ma ruszy¢ wydobycie ropy na ztozu Yme w Norwegii, z ktérego Lotos spodziewa
sie ok. 400 tys. ton ropy rocznie. Jesli dodamy do tego wydobycie Petrobaltiku, mozna sie spodziewa¢, ze w 2010 roku
spotka wydobedzie co najmniej 700 tys. ton surowca.

09.11.2008 r. pismo ZZPRC do Panéw S. Sadowskiego i R. Pieniazka - Cztonkdw Rady Nadzorczej Petrobaltic S.A.

Zwracamy sie z prosha o udzielenie szczegétowych informacji dotyczacych loséw zatwierdzonych programéw rozwoju
dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej Petrobalticu w ramach strategii Grupy Lotos S.A. z uwzglednieniem decyzji
Komitetu Ekonomicznego Grupy Lotos w latach 2005-2008.

12.11.2008 r. (1S 367)

Pozegnanie kolegéw z Sekcji Remontowej
— Zostajecie w rodzinie ,,Petrobalticu”. Takze dlatego, ze bedziecie nadal tu pracowa¢ — podkreslat prezes Henryk
Wronkowski podczas uroczystego pozegnania kolegéw z Sekcji Remontowej, ktérzy od 1 listopada pracujg w spoice
LOTOS Serwis — ale na terenie "Petrobalticu” i dla "Petrobalticu”. Spotkanie przy kawie odbyto sie w poniedziatek,
10 listopada.

— ,,Petrobaltic” stoi przed wielkg szansg rozwoju — méwit prezes Wronkowski. — Jeszcze nigdy w historii firmy ta szansa
nie byta tak wielka. Ale czescig tego rozwoju jest restrukturyzacja. Musimy skupi¢ sie na gtownej sferze dziatalnosci.

Byly wspomnienia trudnych chwil z historii ,,Petrobalticu”, byta duma z osiggnie¢ firmy. Byt zal towarzyszacy rozstaniu
i satysfakcja, ze na Barborke i Karczme przydadzg sie jeszcze gdrnicze mundury.

A potem byty upominki od firmy i pamigtkowe zdjecie na tle logo ,,Petrobalticu”.

12.11.2008 r. pismo przedstawicieli Rady Pracownikéw do Zarzadu Petrobaltic S.A.

Prosimy o przedstawienie analizy ekonomicznej i wykazanie korzysci finansowych dla Petrobaltic S.A z przejscia
pracownikow:
- Wewnetrznej Stuzby Ochrony do firmy Lotos Ochrona sp. z 0.0.,



